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1. Introducere

Acest proiectul de management a fost realizat pentru participarea la concursul de proiecte
de management pentru ocuparea postului de director — manager al Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Mures. Proiectul este realizat pe
urmatori trei ani, pe perioada 01. 08. 2010 — 01. 08. 2013.

La realizarea proiectului am folosit si/sau am tinut cont de urmatoarele documente:

e Strategia Patrimoniul Cultural National de oe siteul Ministerului Culturii si
Cultelor

e Strategia de Dezvoltare a Judetului Mures pe 2007 — 2013. mai ales acele capitole
care se referd la dezvoltare culturala

e Caietul de Obiective Intocnit pentru concursul de proiecte de management pentru
ocuparea postului de director — manager al Centrului Judetean pentru Conservarea
s1 Promovarea Culturii Traditionale Mures.

e Date din arhiva Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Mures (proiectul de management a institutiei pe perioada 2006 —
2008, regulamentele festivalurilor, caietele program, rapoarte anuale etc.)

e Datele de pe pagina web a Centrului National pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale

e Datele de pe pagina web a centrului din judetul Cluj si Harghita

Datele obtinute au fost folosite ca puncte de referinta pentru realizarea proiectului de fata
2. Definirea institutiei

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Mures (in
continuare C.J.C.P.C.T. Mures), conform legii nr. 292/2003 este o institutie publicd de
culturd, cu personalitate juridica, care isi desfasoara activitatea sub autoritatea si cu
sprijinul financiar al Consiliului Judetean Mures, avand ca obiective principale
cercetarea, conservarea si promovarea culturii traditionale muresene in contextul
dezvoltarii culturii nationale si europene. Din punct de vedere metodologic C.J.C.P.C.T.
Mures este subordonat Centrului National pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale.

Institutia a fost infiintatd in anul 1955 sub numele de Casa de Creatie, ulterior numele lui
fiind schimbat de mai multe ori: Indrumare a Creatiei Populare si a Miscarii Artistice de
Amatori, Centrul Judetean al Creatiei Populare, Centrul Judetean de Conservare si
Valorificare a Creatiei §i Traditiei Populare. Obiectivele si misiunea institutiei Insd au
ramas aceeasi.




Proiect de management pentru C. J. C. P. C. T. Mures pe perioada 01.08.2010 — 01.08.2013

3. Cadrul socio-cultural

Judetul Mures, in care aceasta institutie isi desfasoard activitatea, dispune de un climat
cultural specific, determinat de varietatea spatiilor de habitat, de valorile culturale
acumulate de-a lungul istoriei si de structura etnicd si confesionald a populatiei, care la
randul lor sunt generator de diversitate culturala.

Din punct de vedere geografic, judetul Mures, situat in partea central-nordica a Romaniei,
in arealul intre Podisul Transilvaniei - bazinul superior al raului Mures - bazinele raurilor
Tarnava Mare si Tarnava Micd, dispune de conditii naturale deosebit de variate si
prielnice unei ample dezvoltdari economice §i culturale. Situat in interiorul arcului
Carpatic, judetul Mures este favorizat de un relief armonios, care coboara in trepte de la
est spre vest.

Populatia totala a judetului, conform datelor recensamantului din 2002 este de 580.851 de
locuitori dintre care 48,9 % 1n mediul urban, iar 51,1% in mediul rural. Anuarul statistic
din 2009 aratd ca numarul de locuitori a judetului este n usoara crestere, dar si faptul ca
raportul urban-rural s-a schimbat in ultimii ani: din totalul de 581.759 de locuitori 52,48
% traiesc In mediul urban, 47,51 % in mediul rural. Structura etnica a judetului arata o
majoritate de 53 % a populatiei romane, 39,3 % apartine populatiei maghiare, 6,95 %
sunt de etnie roma, respectiv 0,39 % apartine altor minoritati (germani, evrei etc.).

Din punct de vedere confesional populatia judetului este structurata astfel: 51,2 %
ortodocsi, 28,6 % reformati, 10,5 % romano-catolici, 2,6 % unitarieni, 2,5 % greco-
catolici, 0,65 % evanghelici si restul apartinand altor confesiuni neoprotestante.

Conform datelor statistice din 2005 judetul Mures are 4 municipii, 7 orase si1 464 sate,
care sunt concentrate in 91 de comune.

Din punct de vedere al concentrarii asezarilor in zone etnografice, pe teritoriul judetului
se pot distinge 7 zone etnografice (cu specificatiile microzonale a fiecareia). Aceste zone
etnografice sunt: 1. Campia Transilvaniei, 2. Valea Muresului, 3. Valea Gurghiului, 4.
Valea Nirajului, 5. Zona Tarnavelor, 6. Zona sudica, a sasilor. Aceasta bogatie a zonelor,
a vetrelor folclorice formelor se datoreaza varietatii formelor de relief, a convietuirii de
mai multe secole a mai multor etnii, care la randul lor apartin de mai multe confesiuni.
Numarul ridicat al satelor si ponderea relativ ridicata a populatiei rurale, precum si a
zonelor etnografice indica o diversitate mai accentuata a elementelor traditionale a
culturii populare, si a traditiilor locale.

Reteaua institutiilor culturale din judet este diversa si cuprinde:
e 415 biblioteci, din care 324 biblioteci scolare, iar 87 biblioteci publice.
e 7 teatre si institutii muzicale, din care 2 teatre dramatice, 2 teatre de pdpusi si
marionete, 2 ansambluri artistice si o filarmonica.
7 universitati sau extensii academice in teritoriu
22 muzee si case memoriale, cateva zeci de colectii muzeale private
6 cinematografe, 10 case de culturd, 333 camine culturale.
In domeniul cultural-artistic activeaza 82 asociatii culturale, 85 formatii cultural-
artistice s1 9 asociatii cu caracter interetnic.
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Cateva dintre aceste institutii culturale activeaza si ele In domeniul cercetarii, conservarii
si/sau promovarii a culturii traditionale. Acestea sunt urmatoarele:

a) Muzee:

e Muzeul Judetean Mures prin Sectia de Etnografie si Artd Populard, care prin
expozitiile, proiectele de cercetare si publicatiile sale reprezinta cultura populard din
toate zonele etnografice a judetului

e Muzeul Etnografic Reghin unde se conserva si valorificad expozitional monumente
de arhitectura, instalatii tehnice §i obiecte de artd populara de pe Valea Superioara a
Muresului respectiv din Valea Gurghiului;

e Muzeul municipal Tarnaveni care la randul sdu cuprinde in colectiile sale si obiecte
etnografie de pe Tarnave;

e In foarte multe comune, unde functioneazd Ansambluri folclorice existd si mici
muzee sau colectii private de etnografie si istorie locald, care la randul lor
contribuie in mod semnificativ la conservarea culturii traditionale, mai ales a celui
material ;

b) Ansamblul Artistic Profesionist ,,Muresul”, care pe langa faptul ca promoveaza
valorificarea scenicd a folclorului roménesc, maghiar si a altor etnii din zonele
etnografice ale judetului, datoritd filmarilor de teren efectuate prin diferite zone ale
judetului contribuie si la arhivarea i conservarea acestor traditii.

¢) Scoala de Arte Targu Mures are misiunea de pregdtire a interpretilor, creatorilor
si instructorilor de formatii artistice prin sectiile de muzica, arte plastice, coregrafie,
actorie si regie;

e) Case de Cultura:

e (Casa municipald de cultura ,,Eugen Nicoara” Reghin unde isi desfasoara activitatea
si doud ansambluri folclorice;

e (asa municipala de culturd unde activeaza un ansamblu folcloric i o orchestra de
muzica popular;

e (asa oraseneasca de cultura Ludus unde isi desfasoara activitatea trei ansambluri
folclorice si functioneaza o Universitate Populara;

e C(Casa oraseneasca de cultura Iernut unde isi desfasoara activitatea si un ansamblu
artistic;

e Casa de culturd a tineretului ,,George Enescu” Reghin unde se organizeaza si
evenimente dedicate promovarii culturii populare

e (Casa de cultura a studentilor Targu Mures unde activeaza si un ansamblu folcloric;

e In cateva cimine culturale din mediul rural directorii sau responsabilii ciminelor
culturale au activitati care vizeazd pastrarea §i promovarea culturii traditionale
locale.

f) Asociatii si ansambluri etnografice
e In judetul Mures activeaza aproape 100 de ansambluri folclorice si citeva asociatii
care anual organizeazd evenimente care au ca scop promovarea si culturii populare
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locale sau regionale. Asociatia Folk Center de exemplu organizeaza de 12 ani o
tabara de dansuri in Sambrias;

g) Arta Plastica si Galerii
e In municipiul Targu Mures sunt organizate diverse expozitii artistilor plastici
amatori, la sediul Asociatia Artistilor Plastici.

h) Universitati

e In cadrul universititilor care functioneazi in judetul Mures nu are nici unul catedri
sau specializare de etnografie. Totusi la Universitatea Petru Maior aproape anual
sunt realizate cateva lucrari de diploma pe teme etnografice. Iar la Universitatea
Sapientia profesorul dr. Gagyi Jozsef are cateva proiecte de cercetare legate si de
cultura populard mureseana.

In acest context C.J.C.P.C.T. Mures s-a axat mai mult pe proiecte de promovare a culturii
traditionale. A organizat, sau a colaborat la organizarea a nenumadratelor spectacole,
festivaluri i concursuri folclorice, expozitii si targuri de arta populara si plasticd, a unor
tabere de coregrafie si artd plastica, festivaluri de teatru amator, concursuri de creatie
literara. In urma acestor evenimente, precum si a deplasarilor pe teren s-a constituit o
arhiva si o baza de date, care cuprinde filmari fotografii si descrieri despre evenimentele
organizate, respectiv despre temele cercetate de-a lungul timpului. O parte dintre aceste
date, mai precis materialul ce a fost cules in urma cercetarilor pe teren din anii 1960—70
au fost partial publicate in ziarele judetene din aceea perioadd. Pe langa acestea in cadrul
institutiei au fost tipdrite peste 70 de volume de folclor literar, muzical si coregrafic,
culegeri muzicale, antologii literare, volume de teatru, satira si umor, studii si volume de
sintezd. Insi pand in prezent C.J.C.P.C.T. Mures nu a fost implicati in proiecte sau
programe culturale nationale, internationale sau europene.

In ultimele 3 ani majoritatea actiunilor culturale organizate de C.J.C.P.C.T. Mures au
fost realizate Tn afara municipiului Tirgu-Mures:

Denumirea actiunii 2007 2008 2009
Expozitia judeteand de picturd Tirgu Mures | Tirgu Mures | Tirgu Mures
El;( iI; Zf;‘g?eﬂcljﬁ"[eana de icoane i Tirgu Mures | Tirgu Mures | Tirgu Mures
Festivalul de cantece, dansuri si port . . . .

o . Sancraiu de Sancraiu de
popular maghiar "TISZTA Curteni Mures Mures
FORRASBOL"
fﬁgﬁ%gﬁ?{f Bahnea Bahnea -

Festivalul folcloric ,, MLADITE" - Deda Ungheni
Festivalul folcloric de obiceiuri

populare ,, NESTEMATE Deda Vitava Nazna
MURESENE"

Festivalul de cantece si dansuri Ganesti Campenita Ernei
populare maghiare ,, A FALUBAN ’
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MUZSIKALNAK"

Tabara de creatie icoane ,,JCOANA

CONTEMPORANA DIN Sighisoara Lapusna Toplita

ARDEAL"

fi(s)tgéliﬂl)fcﬁl\?l]gg?}r{lgg%fle;ean Nazna Ungheni Targu Mures

Festivalul de cantece si dansuri Gornesti Séngeorgiu de |

“RROMNI IAG” Mures

Egsgfﬁ;gflorlc PEMURES ST | Valea Larga )

Tabara de pictura Sovata Sovata Sovata

Festivalul de teatru ,,SCENA" Bahnea Bahnea Bahnea

Festivalul de teatru ,,SZINPAD" Se:mgeorgiu de Se:mgeorgiu de Se:lngeorgiu de
Padure Padure Padure

Festivalul judetean de datini si

obiceiuri traditionale de iarna Ludus Capusu de Ungheni

»FLORILE DALBE, FLORI DE Campie

MAR"

Dupa cum reiese si din acest tabel cele 41 actiuni culturale organizate de institutie in
ultimele 3 ani, 19 au avut loc in mediul urban, iar restul de 22 in mediul rural. Din totalul
de 21 de localitati, unde au fost organizate aceste evenimente 6 sunt orase si 15 resedinte
de comund sau sate apartindtoare. Localitatile in care au fost organizate aceste
evenimente sunt: Tirgu-Mures (7), Bahnea (5), Ungheni (3), Sangeorgiu de Padure (3),
Sovata (3), Sancraiu de Mures (2), Deda (2), Nazna (2), Gornest (2), Sighisoara, Ludus,
Toplita, Curteni, Vatava, Campenita, Ernei, Sangeorgiu de Mures, Valea Larga, Capusu
de Campie, Lipusna, Ganesti. In acesta putem observa o incercare de a aduce actiunile
institutiei cat mai aproape de oameni din diferite zone ale judetului, acesta avand ca scop
o mai eficienta promovare a obiectivelor si actiunilor institutiei. Pe langa aceste actiuni
este tiparit s1 distribuit gratuit pentru toate ansamblurile §i asociatiile de folclor din judet
anual o brosurd intitulatd ,,Traditii Muresene” care are ca scop prezentarea $i
promovarea actiunilor §i a obiectivelor institutiei pe anul respectiv. Pe langd acesta
cuprinde si studii, descrieri ale obiceiurilor muresene.

Relatia C.J.C.P.C.T. Mures cu organele mdia din judet este relativ bund. Aproape despre
fiecare actiune culturald care a fost organizat de catre institutie, sau in care a fost
implicatd a aparut cel putin o stire intr-una din ziarele judetene (cel mai frecvent in
Cuvantul liber i In Népujsadg. La finalul actiunile culturale judetene in cele mai multe
cazuri au fost realizate si reportaje. Insa anchete, interviuri sau analize despre institutie,
despre obiectivele lui pe termen mediu sau lung foarte rar au fost realizate in ultimele
decenii. Deficientele in promovarea institutiei prin intermediul media audio-vizuald sau
pe internet sunt §i mai mari. Practic institutia a fost foarte rar (doar in stiri s1 anunturi)
prezentd pe posturile de radio si televiziune locala. Institutia nu are pagind web, doar pe
pagina web a Consiliului Judetean apar cateva informati depre institutie.

La fiecare actiune culturald organizatd C.J.C.P.C.T. Mures a realizat invitatii, afise si
caiete program, care au avut ca scop promovarea acestor evenimente. Aceste materiale
insa au fost realizate de cele mai multe ori in programe de editare necorespunzatare si
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listate pe imprimanta institutiei, de aceea calitatea acestor materiale de publicitate este
mult sub asteptdri din punct de vedere a designului si a calitdtii. De aceea nu reuseste sa
atragd suficient de bine asupra actiunilor sale atentia publicului urban si a tineretului in
general.

De aceea pentru eficientizarea activitdtii PR pentru perioada urmatoare propunem
urmatoarele:

e colaborare mai eficientd cu Centrul National pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale, prin aparitii periodice in Buletinul Informativ a institutei cu
stiri §i reportaje despre activitatea institutiei.

e o colaborare mai buna cu presa mureseana si nationala;

e dezvoltarea unei colaborari mai bune cu posturile de radio si de televiziunile
locale/statiile locale ale posturilor nationale, prin participare institutie in diferite
programe, interviuri, reportaje

e postarea informatiior despre evenimentele institutiei si pe paginile de web
culturale (de exemplu www.inmures.ro)

e realizarea unei pagind web proprie, prin care sa se poatd adresa publicului larg
atat din judetul Mures cét si din tard sau stranatate

Putem constata ca in prezent sunt 3 categorii de beneficiari ai actiunilor institutiei:

a. Prima categorie de beneficiar este grupul de spectatori fideli ai festivalurilor: de
varsta medie sau Inaintatd, cu studii medii, din mediul rural/ sau are rude de
gradul 1 sau 2 n mediul rural. De cele mai multe ori face parte (a facut parte)
dintr-un grup folcloric sau a participat de mai multe ori la evenimente folclorice
(baluri traditionale, festivaluri folclorice etc.).

b. A doua categorie de beneficiari sunt cei care participad activ la activitatile legate
de arte plastice. Profulul lor: ori tineri, ori de varstd medie sau Tnaintata, cu studii
medii sau superioare, sunt pasionati de artele plastice cu Incercari/ tentative in
picturd desen sau sculpturd. Unii dintre ei chiar au facut studii medii sau
superioare in aceste domenii.

c. A treia categorie de beneficiari sunt tineri (sub 16 ani) care locuiesc in zona
urband sau rurald, care participd permanent la activitatile unor ansambluri de dans
populare.

In conceptul nostru beneficiarii tinta ai activitatilor institutiei sunt urmatoarele:

a) pe termen scurt:

e directori 1 angajati ai caselor de cultura, a centrelor culturale si a altor
institutii de profil din mediul urban muresean

e conducdtori si directori de cdmine culturale din mediul rural din judetul
Mures

e conducdtori i membrii ai asociatiilor care activeaza in domeniul culturii
traditionale a judetului nostru

e interpreti, artisiti amatori, mesteri populari, rapsozi populari etc ai
judetului Mures,
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e toate categoriile sociale care sunt iubitori a culturii traditionale si a artei
populare/naive

b) pe termen lung:

e trebuie dezvoltat o strategie, prin care se pot atrage la evenimentele
institutiei si alte categorii sociale, cum sunt de exemplu tinerii si elevii
claselor primare. Acest lucru este cu atit mai important, cu cét ei sunt
baza, pe care se poate construi o strategie pe termen lung de revigorare a
culturii traditionale si de integrare a acestiua in relansarea turismului rural
si cultural.

e actiunile institutiei trebuie sd ajunga si la cei din mediul urban, dar si la cei
din afara judetului sau a granitelor tdrii, care sunt interesati de
evenimentele culturale si de cultura traditionald a judetului

In programul nostru de management vom milita pentru atincerea acestor tinte.

In prezent C.J.C.P.C.T. Mures functioneaza intr-o clidire de patru nivele de pe strada
Marasti nr. 8A Tirgu-Mures, impreund cu Muzeul Judetean Mures si cu Directia
Judeteand de Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National Mures. Cladirea apartine
Muzeului Judetean, C.J.C.P.C.T. Mures are doar 4 birouri, un oficiu si un depozit, toate
situate pe ultimul nivel a cladirii. Cladirea este in stare foarte bund: a fost renovata foarte
recent si este dotat cu sistem de supraveghere, sistem de alarmd §i cu sistem de
telecomunicatii §i de internet.

Singura deficientd semnificativa este lipsa unei spatiu mai mare care poate sa fie folosit la
conferinte/workshopuri profesionale, la expozitii sau la alte programe de conservare si
promovare a culturii traditionale (lansari de carte, repetitii de dans popular, cursuri de
arta plastica etc.).

4. Activitatea profesionala

In activitatea sa C.J.C.P.C.T. Mures se conduce dupi urmitoarele principii: (1) deplina
libertate de exprimare a spiritului creator; (2) recunoasterea rolului datinii in lumea
culturii populare si intemeierea strategiei culturale pe traditia populard; (3)
fundamentarea stiintificd a oricdrui demers cultural in acest domeniu (4) profilul
activitatii este in functie de specificul etno si socio-cultural local (5) recunoasterea in
diversitate a culturii populare romanesti, respectarea dreptului minoritatilor de a-si pastra
traditiile si valorile etnice proprii.

Activitatea C.J.C.P.C.T. Mures cuprinde:
e studii, culegeri si cercetari pe teren;
e arhive stiintifice si colectii de arta;
e sesiuni, simpozioane, colocvii §i alte actiuni de valorificare publica a rezultatelor
cercetarii stiintifice;
e publicatii si lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume,
precum lucrari de repertoriu si metodologie pentru arta de amatori;
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e concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte actiuni de stimulare a

o festivaluri, sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor in toate genurile
artei;

e nuclee proprii de viatd culturald: asociatii si societdti stiintifice, cu profil
etnocultural, ansambluri si formatii artistice, cenacluri si cercuri de creatie;

e studiouri metodice ale artei de amatori si cluburi de animatie culturala;

e cursuri, colocvii, consfatuiri, seminarii i alte actiuni metodologice destinate
pregatirii si perfectiondrii personalului angajat in aceastd activitate, schimburi
culturale, stiintifice, artistice, profesionale si metodologice cu institutii similare
din tara si strainatate.

CJ.C.P.C.T. Mures lanseazda anual un numar de aproximativ 12 programe culturale
judetene si nationale. In 2009 au fost organizate urmitoarele:

e 2 expozitii: 1 de artd plasticd si 1 de icoane si obiecte de cult, ambele organizate
la galeria de artd a Asociatiei Artistilor Plastici Mures;

e 7 festivaluri judetene: 2 dedicate obiceiurilor populare (Nestemate Muresene
pentru obiceiurile de primavara si Florile Dalbe, Flori de Mar pentru obiceiurile
de iarnd), 2 cantecului si dansului maghiar (Tiszta forrasbol si A faluban
muzsikalnak), 2 teatrului amator (Scena pentru formatiile romanesti si Szinpad
pentru cei maghiari) si 1 tinerilor sub 16 ani care contribuie la pastrarea si
transmiterea traditiilor populare intitulat Mladite;

e | festival national interetnic: Jocul din Bétrani

e 2 tabere judetene de creatie, dintre care una de icoane si una de picturd pe sevalet

La aceste evenimente culturale au participat ansambluri folclorice, formatii de dansuri,
interpreti si mesteri populari, precum si artisti amatori aproape din toate partile judetului.
Participanti au fost selectati de catre angajatii institutiei pe baza deplasarilor pe teren.

Pe langa aceste programe culturale C.J.C.P.C.T. Mures este implicat anual in peste 100
actiuni culturale organizate de cdtre comune sau asociatii judetene/locale. La organizarea
acestor evenimente institutia nu contribuie financiar, dar este implicat din punct de
vedere metodologic. Coordoneaza si supravegheaza buna desfasurare a evenimentelor.

In ultimul deceniu activitatea de cercetare pe teren si de arhivare a institutiei a scazut
semnificativ. In ultimele 3 ani C.J.C.P.C.T. Mures nu a fost implicat financiar si
metodologic in nici o cercetare etnografica din judetul Mures. In schimb in urma
deplasarilor pe teren fiecare referent si-a imbogatit baza de date a mesterilor, poetilor,
rapsozilor populari, a ansamblurilor de dansuri etc. Aceste baze de date Insd rezuma doar
la datele personale si de contact a acestora, dar foarte rar sunt atasate acestor fise de
evidenta interviuri, filmari si fotografii.

in ultimele 3 ani nu au fost tiparite cdrti, monografi, volume de studii, antologii sau
albume. Nu au fost realizate analize, studii §i descrieri de catre referentii institutiei.
Revista anuald a institutiei ,,Traditii Muresene” este singura publicatie unde angajatii
institutiei scriu anual cateva articole §i descrieri scurte despre obiceiuri, traditii si
ansambluri folclorice din judetul Mures.

De asemenea nu au fost organizate conferinte, colocvii sau workshopuri stiintifice si nici
nu au participat angajatii institutiei la asemenea evenimente. In schimb angajatii
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institutiei au initiat si/sau au participat la cateva (anual intre 11 s§i 6) consfatuiri,
dezbateri, seminare si alte actiuni metodice locale destinate conducatorilor si angajatilor
asezamintelor culturale.

Valorile culturii traditionale muresene trebuie integrate in circuitul valorilor nationale si
Europene. Acest scop se poate atinge prin reprezentarea culturii traditionale muresene la
diferite concursuri, festivaluri, expozitii, simpozioane §i targuri mestesugaresti organizate
la nivel national sau european. in acest scop C.J.C.P.C.T. Mures asigurd participarea a
mai multor performeri din domeniu (formatii artistice, interpreti individuali, mesteri
populari sau artisti amatori) anuala la evenimente nationale adresate culturii traditionale.
In ultimele 3 ani judetul Mures a fost reprezentat anual la 30 de evenimente, de cele mai
multe ori in domeniul folclorului coregrafic si muzical, a mestesugurilor, a icoanelor si
obiectelor de cult, precum si a artei naive. Pentru realizarea acestui scop C.J.C.P.C.T.
Mures se implica la selectarea evenimentelor, la care judetul Mures va fi reprezentat si la
desemnarea participantilor. De asemenea, suportd cheltuielile de deplasare §i diurna
pentru artisti amatori selectionati.

Principalele atributii pe care C.J.C.P.C.T. Mures le indeplineste, asa cum a fost stabilita
pe baza prevederilor legale in regulamentul de organizare §i functionare, precum si in
contractul de management pe perioada 2006-2008 sunt: (1) coordonarea, in plan
judetean, din punct de vedere metodologic, al activitatii asezamintelor culturale; (2)
initierea, aplicarea si sprijinirea de proiecte, programe de promovare, (3) conservare §i
protejare a obiceiurilor si traditiilor populare; (4) efectuarea de studii si cercetari privind
obiceiurile, traditiile, precum si mestesugurile traditionale; (5) realizare de programe de
educatie permanenta in colaborare cu alte institutii de culturd. Pentru realizarea acestei
misiuni este necesar o preocupare permanentd de mentinerea in viatd a obiceiurilor si
traditiilor inca existente, precum si impulsionarea activitatii de cercetare-arhivare. Aceste
preocupari ale institutiei trebuie constientizate in randul populatiei. Acesta se face nu
numai prin evenimentele culturale (tabere, festivaluri, expozitii) organizate, dar i prin
mediul ziarelor, a televiziunilor sau prin internet.

Analizand regulamentele de participare a evenimentelor culturale, a articolele aparute in
presa, precum si a ultimelor numere din revista ,, Traditii Muresene” putem constata
urmatoarele:

e in mesajul sau spre beneficiarii directi si indirecti C.J.C.P.C.T. Mures pune mult
accent pe valoare culturala si pe autenticitate;

e atrage atentia asupra necesitatii cercetarii §i conservarii valorilor culturi populare
intr-un cadru autentic dar si necesitatea de valorificare, de integrare a acestuia in
cultura nationala si cea Europeana;

e necesitatea cercetdrii acestei culturi ramane insa la nivel declarativ, nu sunt
urmate de actiuni de cercetare concrete;

e de aceea institutia este perceputd ca una de spectacole, care are atributia de
organizare a festivalurilor de folclor si de artisti amatori, $i nici cum ca o institutie
care este un centru de cercetare si are rolul de coordonare metodologica a
activitatilor celorlalte asezaminte culturale
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Concluzii;

Pentru a-si Indeplini institutia misiunea sa, pe langa sustinerea programelor pe care le are:
e trebuie pus un accent mai mare pe coordonare metodologica, deorece ultima
vreme coordonarea metodologica a asezamintelor culturale a fost neglijata, drept
si datorita neclaritatii legilor in vigoare.
e trebuie sustinute cercetdrile de teren, precum si necesitatea colabordrii cu centrele
universitare, institutiile de cercetare si muzee de profil. Aceastd idee terbuie
promovata si in public.

5. Analiza organizarii institutiei

Institutia este organizata pe baza reglementarilor legale in vigoare cu privire la institutiile
publice de culturd, asezaminte culturale. Organizarea §i functionarea centrului este
asiguratd de un regulament intern general. Conform regulamentului Obiectivele
principale ale activitdtii Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Traditiei si
Creatiei Populare sunt deasemenea definite in regulament.

Regulamentul stabileste principiile care stau la baza functiondrii institutiei, dar In aceasi
timp delimiteaza clar competentele si atributiile sale. Prin regulament sunt specificate
principalele activitdti (in numar total de 9) in scopul atingerii obiectivelor generale si
astfel indeplinirea misiunii institutiei.

Legat de personal, propunem sa se stabileascd pentru personalul de executie necesitatea
studiilor de specialitate superioare.

Totodatd propunem sd se redacteze pentru institutie un regulament de ordine interioara,
asa cum dealtfel mentioneaza regulamentul, la art. 23. Acest regulament de ordine
interioard ar trebui sa fie documentul de baza pentru organizarea muncii, sa stabileasca
drepturile si obligatiile, dar si normele de comportament, normele in disciplina
personalului institutiei.

Personalul de executie al institutiei, in numar de 7 angajati, asigurd buna desfagurare a
activitatilor initiate, derulate de institutie. Totusi, dacd facem o analizd a necesitatilor,
constatdim, cd numarul specialistilor este prea micd pentru o functionare eficientd a
centrului, in vederea indeplinirii tuturor obiectivelor prevazute in statutul si regulamentul
institutiei.

Structura/organigrama institutiei este urmatoarea:
Total posturi: 9, din care:
e 2 functii de conducere, din care: 1 director-manager si 1 contabil sef
e 7 functii de executie, din care: 4 specialisti/referenti de specialitate si
3 persoane In administrativ si de Intretinere (1 secretar, casier,
magaziner, 1 ingrijitor, 1 conducator auto)

Analizand structura si functionarea institutiilor asemanatoare din judetele vecine cu
judetul Mures, constatam cd numadrul de persoane angajate este mult mai ridicat, astfel
activitatile culturale organizate au fost in numar mai mare. Institutiile studiate au fost

12



Proiect de management pentru C. J. C. P. C. T. Mures pe perioada 01.08.2010 — 01.08.2013

centrele din judetul Cluj si Harghita. In urma acestor analize comparative, dar si a
analizei institutionale in prezent a CJCPCT Mures, indraznim sa propunem urmatoarea
structura:
Conducerea institutiei: 2 persoane, din care 1 director-manager si 1 contabil sef
Aparat de specialitate:
1. Compartiment cercetare, arhivare: 2 persoane, din care: 1 cercetator si 1
arhivist
2. Compartiment promovare/valorificare: 3 persoane, din care: 1 maestru
coregraf si 2 referenti de specialitate
3. Compartiment administrativ si de Intretinere: 3 persoane, din care 1
secretar, casier, 1 ingrijitor si 1 conducator auro

Pentru o functionare eficientd propunem cursuri de perfectionare atit pentru personalul
de conducere cat si pentru cel de executie. Astfel pentru aparatul de conducere este
nevoie curs de perfectionare in managementul institutiilor culturale, precum si in
eventualitatea atragerii unor fonduri/fiantari nerambursabile un curs de manager de
proiect. Pentru aparatul tehnic cursuri/specializari in diverse domenii apropiate.
Analizand oferta de formare profesionald a Centrul de Pregatire Profesionald in Cultura,
subliniem necesitatea participarii personalului de executie la urmédtoarele cursuri cu
certificare:

e Organizator de spectacole

e [Evidenta si clasarea bunurilor culturale

e Referent asezamant cultural

e Marketingul institutiilor de cultura
Pe langa aceste cursuri de perfectionare, propunem participarea personalului de executie
la seminarii/dezbateri/ conferinte in domeniul serviciilor culturale, pentru schimburi de
experienta si bune practici.

6. Analiza situatiei economico-financiare ale institutiei:

Bugetul institutiei CJCPCT conform tabelului din caietul de obiective, este relativ
constanta in ultima perioadda de management (2007-2009). Totusi o scadere usoara se
observa in valorile economico-financiare ale institutiei, in categoriile de buget venituri-
cheltuieli. In categoria de venituri proprii s-a realizat in 2009 o crestere cu 8.5 %
comparativ cu anul anterior, categoria de subventii/alocatii pentru programele derulate de
institutie s-a diminuat in aceeasi perioada cu 4.5 %. Cheltuielile cu Intretinerea institutiei,
respectiv cu personalul angajat s-au diminuat de asemenea cu 5 % 1n perioada de referinta
2008-2009.

Nr. . . Denumire proiect Deviz Deviz Observatii, comentarii,
Programul Tip proiect . . ..

crt. estimat realizat concluzii

1) (2) 3) (4) (5) (6) ()

1. Promovare Proiecte mici | Expozitia judeteana Activitatea nu fost
de pictura 145 0 | realizata.
LPORTRETE”
Revista anuala Activitatea s-a
»TRADITII 1200 1200 | desfasuat conform
MURESENE” bugetului planuit.
Festivatulfolelorie 5200 3675 | Activitatea s-a realizat
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.MLADITE”

dintr-un procent de 69.5
% din devizul initial.

Concursul judetean de

Activitatea nu fost

creatie literara ... 2500 0 | realizata.
Numai poetul...”
Festivalul folcloric Devizul realizat este in
LNESTEMATE 7100 5194 | procent de 73.15 % fata
MURESENE”, de devizul estimat.
Festivalul de cantece, Devizul realizat este in
dansuri si port popular 5800 3015 procent de 52 % fata de
maghiar ,,TISZTA devizul estimat.
FORRASBOL”
Tiparirea culegerii de Activitatea nu fost
folclor literar ,,... Din 0 | realizata.

. 3800
sufletul taranului
muresean...”
Tabara de creatie Devizul realizat este in
LICOANA procent de 78.9 % fata
CONTEMPORANA 4940 3900 | e devizul estimat.
DIN ARDEAL”
Festivalul folcloric Devizul realizat este in
interjudetean ,,JOCUL 10060 9097 | procent de 90.4 % fata
DIN BATRANI” de devizul estimat.
Festivalul de cantece Devizul realizat este in
si dansuri populare 5850 3459 procent de 59.12 %
maghiare A FALUBA fata de devizul estimat.
MUZSIKALNAK
Tabara de creatie ,, Devizul realizat este in
Pictura de sevalet” — 4082 3080 | procent de 75.45 % fata
Sovata de devizul estimat.

. . Devizul realizat este in
Festivalul teatrului de 3190 1592 | procent de 49.9 % fata
amatori ,,SCENA . . ’

de devizul estimat.
Festivalul de Devizul realizat eoste inv
teatru, SZINPAD” 3940 1386 procen't de 35: 17 % fata
de devizul estimat.
Festivalul de datini si Devizul final a depésit
obiceiuri traditionale cu 96.95 % devizul
de iarna ,,FLORI 6835 13462 | estimat.
DALBE, FLORI DE
MAR”
Expozitia judeteana de Activitatea a fost
icoane si obiecte de 115 0 | realizata fara investitii
cult din buget.
Reprezentarea Devizul final a depasit
judetului la diferite cu 84.1 % devizul
concursuri, festivaluri, estimat
expozitii, targuri 3000 5525
mestesugaresti in
cadrul schimburilor
culturale
Proiecte medii | - -
Proiecte mari | - -
Total: Total:
67847 54585
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Veniturile proprii ale institutiei sunt reprezentate prin venituri din prestari de servicii
culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale: valoare a ajuns la 8800
in anul 2009, reprezentand 3.61 % din totalul cheltuielilor legate de programele culturale
desfasurate/ organizate de institutie. Aceastd valoare acoperad deci un procent scazut din
cheltuieli. Institutia nu detine alte venituri proprii: nu realizeaza venituri din bilete/ tarife/
abonamente, activitatile culturale fiind oferite in mod gratuit beneficiarilor, nu realizeaza
venituri din alte activitati. Conform datelor economice din caietul de obiective, veniturile
proprii au crescut in perioada de referinta (2008-2009) cu aproximativ 8.5 %. Aceste
venituri au fost folosite pentru eficientizarea activitatilor culturale derulate de institutie,
reprezentand 3,73 % din totalul cheltuielilor cu programe culturale, cu o crestere de 0.5
% fata de 2008.

Cheltuielile cu personal reprezintd 65,73 % din totalul cheltuielilor institutiei, cu o usora
crestere fatd de 2008 de 0.5 %. Aceastd suma este in totalitate suportatd din subventiile
primite din bugetul Consiliului Judetean Mures C.J.C.P.C.T. Mures fiind o institutie
subordonata acestuia. Astfel gradul de acoperire a salariilor din subventii/alocatii este de
100 %. In afara de contractele individuale de munci institutia nu mai are alte raporturi
contractuale legat de personal.

Cheltuielile pe beneficiari au fost in valoare de 41501 lei, din care aproximativ 79 % au
fost suportate din subventii, iar 21 % din veniturile proprii ale institutiei.

7. Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- Organizare, statut de institutie juridica - Lipsa unui aparat tehnic perfectionat
independenta - Lipsa unui buget propriu/ venituri proprii
- Obiective si atributii bine formulate ridicate
- Structurd organizatorica/ organigrama care - Subfinantare din partea autoritatii centrale
sd asigure buna functionare - Lipsa unui cladiri proprii, lipsuri in sali
- Activitadti, evenimente, festivaluri cu pentru diverse evenimente
traditie 1n judet/ plan local - Lipsa unei strategii proprii de marketing/
- Baza materiala (calculatoare, imprimante, promovare/ publicitate pe plan local,
aparaturd) existenta in centru judetean
- Lipsa de inovare, creativitate si acomodare
la cerintele pietii
- Lipsa de cercetari si proiecte de cercetare
Oportunitati Amenintari
- Colaborare cu alte institutii publice locale - Lipsa unei strategii concrete din domeniul
- Posibilitate colaborare cu  centre cultural la nivel national
asemanatoare din tara si strainatate - Neparticiparea/ participarea scazutd din
- Posibilitatea  accesdrii  unor  fonduri partea beneficiarilor directi la activitatile
nerambursabile pe domeniul culturii culturale
- Caracterul multicultural al judetului - Pierderea de finantari nerambursabile/
- Traditii, obiceiuri diverse granturi din cauza lipsei de personal de
- Prezenta universitatilor in judet, cu aport aplicare/ implementare
stiintific, eventual cu resurse umane - Lipsa de fonduri la nivel central/ masuri de
educate austeritate din cauza crizei economice
generale
- Neimplicarea autoritétilor, absenta vointei
politice
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8. Strategia de management pe perioada 01. 08. 2010 — 01. 08. 2013

Scopul strategiei este de a oferi coerentd si eficientd cat mai mare a actiunilor
CJ.C.P.C.T. Mures in domeniul culturii traditionale §i culturii nationale in general.
Strategia are ca scop final accesul nemijlocit al oamenilor (din judetul Mures, dar si din
intreaga tard) la valorile culturale traditionale si nationale. Acest lucru insd se poate
realiza numai cu ajutorul substantial al Consiliului Judetean si al consiliilor locale,
asociatii si organizatii de voluntariat si a sectorului privat.

Perioada de implementare a principalelor elemente ale strategiei de dezvoltare culturala
este estimata pentru intervalul de 2010 — 2013.

Cadrul general:

Strategia trebuie sa includd o cat mai generoasa definire a dimensiunii culturii
traditionale, astfel incat toti cei interesati, precum si organismele active In acest domeniu,
publice sau private, sa-si poatd regasi domeniul propriu de activitate si modalitatea de a
si-1 pastra sau imbunatati. O astfel de strategie trebuie sd contribuie la generarea de
performante si la cresterea calitatii activitdtii de conservare si promovare a culturii
traditionale, si implicit la dezvoltarea patrimoniului cultural national. De aceea noi prin
notiunea de cultura traditionala intelegem totalitatea obisnuintelor care exista nu datorita
faptului ca este demonstrat stiintific, ci pentru ca ne-am obisnuit cu el (Odo Marquard),
pe care nici nu observam, desi zilnic le intdlnim pe ele (Vilém Flusser). Din punctul
nostru de vedere aceastd cultura traditionald este prezent att in mediul rural cat si in
mediul urban. Nu este o pe cale de disparitie, dar este incontestabil ca In ultimele decenii
procesul de schimbare a structurii si a continutului acestui culturi sa accelerat. De aceea
este foarte urgent documentarea si analiza acestor procese de schimbare.

In realizarea Strategiei trebuie sa tinem cont de doua idei fundamentale:

1. cultura traditionald este un factor fundamental a vietii sociale:
e creeazd, prin afirmarea diversitatii culturale, o societate deschisa si constienta de
valorile celuilalt;
este mediu al integrarii sociale;
este esenta identitdtii locale/regionale/nationale;
este fundamentala pentru cooperarea i comunicarea interumana;
este mediu al transformarii sociale (mentalitate)
reduce distanta intre diferite etnii si categorii sociale

2. ca factor a dezvoltarii economice, cultura traditionala determina
e atragerea de investitii
e dezvoltarea activitatilor turistice
e crearea unor noi piete de munca
e crearea unor industrii culturale si de tezaurizare
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Obiective generale

cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecarei
zone etnografice a judetului

protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare
contemporane, constituind banca de date si valori

coordonarea metodologica a activitdtii agezdmintelor culturale de nivel comunal,
respectiv camine culturale, case de cultura, centre culturale.

elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea
creativitatii in toate genurile artei interpretative neprofesioniste

initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor
traditiei si creatiei populare autentice, pentru protectia acestora Tmpotriva
denaturarilor, falsificdrilor si tendintelor de poluare si degradare

elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta

pastrarea si cultivarea specificului zonal

stimularea creativitdtii i talentului

revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea
celor care le practicd (mesteri populari §i mici meseriasi etc.)

cultivarea valorilor §i autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste In toate genurile — muzica, coregrafie, teatru etc.
antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere si conservare a mediului
cultural traditional

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international

Pentru realizarea acestor obiective ne propunem adaptarea urmatoarelor directii strategice

In domeniul activitatii institutiei:

participarea institutiei Tn mai multe actiuni, programe §i proiecte nationale si
europene;

imbunatatirea activitdtii de PR s1 a modului de promovare a institutiel 1 a
actiunilor sale in media locald, nationala, prin cresterea gradului de colaborare
organele media, respectiv prin ridicarea calitdti de design a brosurilor, pliantelor
afiselor si invitatiilor institutiei

realizarea unei pagina web a institutiei

dezvoltarea bazei de date a institutie in vederea tezaurizdrii valorilor
reprezentative ale culturii traditionale

dezvoltarea unor proiecte de cercetare pe termen scurt i mediu care sd contribuie
atat la conservarea culturii traditionale cat si la integrarea lui in activitatile
turistice

o colaborare reald cu institutiile de culturd subordonate Consiliului Judetean, cu
Universitatile din Tirgu-Mures si cu casele de cultura si cdmine culturale pentru
realizarea unor cercetari, seminare, expozitii si alte evenimente culturale comune
colaborare cu asociatiile si organizatiile nonprofit de profil care desfasoara
activitati similare pe plan local sau judetean

colaborare cu institutii cu activitate similard din strdinatate, cum ar fi de exemplu
Hagyomanyok Haza (Casa Traditiilor) din Budapesta
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e atingerea de noi categorii de beneficiari prin Imbunatatirea promovarii activitatii
institutiei precum si prin introducerea unor noi tipuri de activitati

In domeniul resurselor umane:

e perfectionarea permanenta si continud din punct de vedere profesional a Intregului
personal prin participarea la cursurile de perfectionare ce vor fi organizate,
precum si prin studiu individual

e mobilizarea tuturor compartimentelor (specialisti $i administrativ) in realizarea
scopurilor si obiectivelor institutiei

e refacerea si adaptarea organigramei in functie de situatiile noi create

e participarea angajatilor de specialitate la conferinte, workshopuri, colocvii
stiintifice pentru a promova rezultatele cercetarilor institutiei, precum §i pentru a
ajuta schimbul de experienta

In domeniul economico-financiar:
e adaptarea statelor de functii dupa necesitatile impuse de noile conditii financiare
e cresterea volumului de venituri proprii realizate de cdtre institutie prin (1)
colaborari cu consiliile locale, (2) participarea la concursuri de proiecte culturale
nationale si europene, (3) donatii i sponsorizari

8. Programe si proiecte propuse pe perioada 01. 08. 2010 — 01. 08. 2013
8.1.Cercetare aplicata

1.1. Cercetarea zonelor etnografice din Judetul Mures

In prima etapa cercetare propunem o cercetare pe valea Nirajului cu titlul Cultura
traditionala de pe valea Nirajului. Cercetarea urmareste recuperarea elementele culturii
traditionale care se regdsesc doar in memoria culturala (arhive, carti, fotografii etc.) si/sau
colectiva si elementele culturii traditionale care inca se regasesc la fata locului. Scopul
este deci cercetarea si arhivarea acestor valori culturale, realizarea unor studii care ajuta
la tezaurizarea si integrarea acestor elemente culturale traditionale in diferite circuite
turistice. Obiectivele sunt 1. inventarierea, digitizarea si descrierea patrimoniului material
traditional §i a tezaurului uman vii (poeti, mesteri populari etc.) 2. realizarea unei arhive
digitale din descrierile, fotografi si inregistrari audio si video, 3. realizarea unei studiu si
unei expozitii la finalul cercetarii. Perioada de implementare 2010-2013. Parteneri:
Universitatea Sapientia din Tirgu-Mures prin profesorul dr. Gagyi Jozsef;, Muzeul
Judetean Mures, Sectia de Etnografie si Arta Populard; consiliile locale si asociatiile de
profil din aceasta zona.

8.1.2. Memoria sagsilor — locurile memoriei

Cercetarea propune recuperarea §i promovarea culturii traditionale sdsesti care in judetul
nostru este in prag de pierdere. Perioada de implementare a proiectului este 2011-2013.
In primul an propunem aplicatii pe teren si cercetarea in arhive. Vom aduna si digitiza
imagini si date din arhive, respectiv vom realiza fotografii pe teren. Aceste se va realiza o
arhiva digitala a patrimoniului arhitectural al sasilor din zona Reghinului, respectiv a
Sighisoarei. In al doilea an vom extinde cercetirile asupra memoriei, si vom realiza
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interviuri cu/despre sasi din zonele mentionate. In ultimul an, din material se va realiza o
expozitie, iar rezultatele vor fi prezentate in cadrul unei conferinte si publicate sub forma
de studii. Parteneri: Muzeul Judetean Mures, Sectia de Etnografie, Muzeul din
Sighisoara, Muzeul de Etnografie din Reghin, Forumul Democrat al Germanilor din
Romaéana, ONG-uri care la randul lor se ocupa de memoria si cultura traditionala a sasilor.

8.1.3. Troita si rolul lui in cultura populara romdna din judetul Mures

Proiectul are scopul de a realiza o evidentd si o arhiva digitald asupra troitelor si a
crucilor de pe marginile drumurilor din judetul Mures, pentru ca aceastd baza de date sa
facd baza unui proiect de restaurare tezaurizare a celor mai importanti dinte ele. Pe langa
asta are scopul de a promova aceste obiecte de cult foarte valoroase si de a sensibiliza
locuitorii judetului. Nu in ultimul rand, pe baza acestei arhive se va putea realiza o harta
cu un circuit turistic. Perioada de implementare a proiectului este 2011-2013, va fi
continuat dupi caz si in perioada urmitoare. In urma rezultatelor partiale se va organiza
0 expozitie si un seminar stiintific.

8.1.4. Povesti in imagini — digitizarea fotografiilor de familie

Proiectul este intr-un fel continuarea proiectului inceput in colaborare cu Muzeul
Judetean Mures, Sectia de Etnografie si Artd Populara. Acesta are ca scop pe langa
recuperarea $i digitizarea fotografiilor vechi analiza relatiilor dintre povestire si imagine,
modul si contextul de folosire si de pastrare, precum si functiile acestuia. Perioada de
implementare a proiectului este 2010-2011. La finalul proiectului se organizeaza o
conferinta stiintifica in cadrul caruia vor fi prezentate rezultatele finale ale proiectului.

8.2. Arhivare

Institutia are o baza de date destul de buna in ceea ce priveste filmarile si fotografiile de
la festivalurile organizate si de la deplasarile pe teren. Majoritatea pozelor sunt realizate
cu tehnologia digitala, dar cele mai vechi poze sunt pe suport de hartie, iar peliculele s-au
pierdut in urma mutarii sediului institutiei, iar Inregistrarile video sunt pastrate pe suport
VHS. De aceea propunem pentru perioada urmaitoare scanarea si digitizarea arhivei
audio-vizuale existente. Evidenta acestor materiale audio-vizuale existd doar pe suport de
hartie, de aceea propunem introducerea lui in calculator si adaptarea la standardele noilor
cerinte. Totodata ne propunem continuarea imbogatirii acestei bazd de date prin filmari,
fotografii si interviuri realizate in urma cercetdrilor, a deplasarilor pe teren si a
festivalurilor, expozitiilor etc. realizate.

8. 3. 1. Valorificare scenica

8.3.1.1. festival folcloric national interetnic/multicultural Jocul din batrani

Din anul 1973 pana in zilele noastre, festivalul folcloric national ,,Jocul din Batrani” este
prezent in spatiul cultural muresean, fiind cea mai reprezentativa manifestare cultural-
artistica a institutiei. In toti acesti ani, de la infiintare pana astizi, in cadrul Festivalului
folcloric ,,JJocul din Batrani”, au evoluat pe scena peste 350 de formatii de jocuri
populare. Acestea au contribuit an de an, printr-un efort continuu, la valorificarea
folclorului nostru, a jocurilor populare in special si la popularizarea valoroaselor
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elemente ale culturii populare. De asemenea si-au adus aportul la transmiterea acestui
tezaur catre generatiile tinere, asigurand continuitatea §i ddinuirea unor valori
inestimabile pentru culturd Tn ansamblul ei. Festivalul are un caracter national, punandu-
se un accent deosebit asupra respectarii jocului popular autentic, a valorificarii jocului
mostenit din batrani §i asupra transmiterii acestuia catre generatiile tinere, evitandu-se
interventiile coregrafice care sd dauneze autenticitdtii. Formatiile participante sunt
constituite din doua-trei generatii de dansatori, respectandu-se portul traditional in
specificitatea locala si, in mod obligatoriu, formulele traditionale de acompaniament. In
acelasi timp, festivalul are menirea de a aduce in fata spectatorilor mureseni formatii
reprezentative ale zonelor etnografice si, de asemenea, ale etniilor conlocuitoare
(maghiare, sasesti, tiganesti).

8.3.1.2. festival folcloric judetean de cantece si dansuri populare maghiare A faluban
muzsikalnak

Festivalul are caracter judetean itinerant si are scopul de a pastra, revitaliza si valorifica
scenic traditiile culturale proprii acestei etnii. Grupurile folclorice care vor evolua pe
scena festivalului, formatiile artistice si interpretii (solistii vocali, instrumentisti, tarafuri
traditionale, grupuri vocale instrumentale, etc.), vor fi selectionate in urma cercetarilor
efectuate pe teren, in urma unor vizionari prealabile in care vor fi urmadrite in special
prestatia artistica si respectarea autenticitatii repertoriului si a costumului popular.
Participanti vor fi selectati din toate zonele etnografice ale judetului unde minoritatea
maghiard este prezent. La festival participantii vor prezenta o suitd de jocuri populare, un
grupaj de cantece populare sau o suitd de melodii populare specifice zonei etnografice din
care vin.

8. 3.1.3. festival judetean folcloric Mladite

Festivalul are caracter judetean si este organizat cu scopul pastrarii, transmiterii si
valorificarii scenice a comorilor creatiei populare si a folclorului autentic si traditional.
Se mai urmareste cultivarea si cresterea gustului, pentru valorile culturii noastre populare
in randul tineretului, sprijinirea structurilor care activeazd in acest domeniu. La festival
participd grupuri artistice de tineret (sub 16 ani) care pot prezenta: o suitd de jocuri
populare, un obicei sau fragment de obicei popular, un grupaj de cantece populare sau o
suitd de melodii populare specifice zonei etnografice din care vin. Costumele populare
purtate de catre membrii grupurilor folclorice trebuie sa fie autentice si reprezentative
pentru momentul artistic prezentat pe scena.

8.3.1.4. festival judetean de obiceiuri traditionale de iarna Florile Dalbe, Flori de Mar
Festivalul are caracter judetean §i este organizat cu scopul pastrarii, transmiterii si
valorificarii scenice a obiceiurilor traditionale de iarnd precum turca, vergelul, berea,
uratul, colindele, viflaim etc. si a folclorului autentic si traditional. Se mai urmareste
cultivarea si cresterea gustului pentru valorile culturii populare muresene in randul
tineretului, sprijinirea structurilor care activeaza in acest domeniu. In program, grupurile
artistice participante pot prezenta: un obicei sau fragment de obicei popular, un grupaj de
cantece populare sau o suitd de melodii populare specifice zonei etnografice din care vin.
Costumele populare purtate de catre membrii grupurilor folclorice trebuie sa fie autentice
si reprezentative pentru momentul artistic prezentat pe scena.
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8.3.1.5. festival folcloric de obiceiuri populare Nestemate Muresene

Festivalul are un caracter judetean §i este organizat cu scopul de a pastra, si valorifica
scenic obiceiurile folclorice, cunoasterea si conservarea valorilor estetice ale tezaurului
nostru folcloric si nu in ultimul rand descoperirea de noi talente. Se mai urmareste
revitalizarea activitdtii formatiilor artistice i a grupurilor folclorice care sunt preocupate
de conservarea traditiilor poporului nostru, imbogatirea bazei de date a institutiei cu noi
materiale folclorice. In program, grupurile artistice participante pot prezenta obiceiuri
populare, sau fragmente ale acestora din zona folclorica din care provin, adaptate scenic,
cu exceptia obiceiurilor caracteristice sdrbdtorilor de iarnd, suite de dansuri populare,
grupaje de cantece populare locale.

8.3.1.6. festival de cantece, dansuri si port popular maghiar Tiszta forrasbol

Festivalul are un caracter judetean §i este organizat cu scopul de a asigura un cadru
institutional pentru pastrarea §i promovarea folclorului muzical-coregrafic autentic si
specific maghiarilor din zonele etnografice ale judetului. Se mai urméreste revitalizarea
activitatii formatiilor artistice si a grupurilor folclorice care sunt preocupate de
conservarea traditiilor minoritatii maghiare Tmbogatirea bazei de date a institutiei cu noi
materiale folclorice. La eveniment pot participa tarafuri, echipe de dansuri, grupuri
vocale folclorice.

8.3.1.7. festival de teatru amator Scena/Szinpad

Pentru grupurile de teatru amator este organizat inca de la inceputul anilor 1990 festivalul
judetean de teatru intitulatd Scena pentru limba romana si Szinpad pentru limba
maghiard. Festivalul are un caracter judetean, scopul acestui festival fiind revigorarea si
stimularea activitatii formatiilor de teatru neprofesioniste, revitalizarea acestui gen
artistic, constituirea unui schimb de experientd intre formatiile artistice, cunoasterea
reciproca si stabilirea unui calendar de vizite reciproce, cu prezentarea de spectacole de o
cat mai buna valoare artistica precum si cresterea interesului si cultivarea gustului artistic
a publicului din mediul rural §i mic urban. Fiecare formatie de teatru va evolua pe scend
cu o piesa de teatru, alta decét cea din editiile precedente. Timpul acordat pentru fiecare
formatie este de maxim 40 min. Pe parcursul festivalului, specialisti ai acestui gen de
cultura vor aprecia: calitdtiile interpretative ale artistilor amatori, regia, scenografia,
costumul, si coregrafia.

8.3.1.8 Schimburi culturale

In ultimele decenii, in urma unui protocol semnat in 1994, se desfisoard un schimb
cultural mai intensiv cu judetele limitrofe, in special cu judetul Bistrita-Nasaud si judetul
Cluj. Pana in prezent aceste schimburi s-au desfagurat in domeniul folclorului coregrafic
si muzical si al teatrului de amatori. In scopul pastrarii si adanciri legaturilor culturale, a
schimbului de experienta cu structurile culturale si artistice similare din judetele limitrofe
(1) trebuie dezvoltate asemenea schimburi si cu celelalte judete vecine, (2) trebuie largit
aria schimburilor culturale.
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8.3.1.8. Reprezentarea judetului la diferite concursuri, festivaluri, targuri si expozitii
nationale si internationale

Valorile culturii traditionale muresene trebuie integrate in circuitul valorilor nationale si
europene. Acesta se realizeazd prin asigurarea participdrii a diferitilor performeri,
formatii artistice, ansambluri de dans, interpreti de muzicd populard, solisti vocali,
mesteri populari, artisti amatori etc. la diverse spectacole, concursuri, festivaluri,
expozitii si targuri de nivel national si international. De aceea institutia se va implica si in
continuare in selectarea evenimentelor la care judetul Mures va fi reprezentat, precum si
in desemnarea si coordonarea din punct de vedere metodologic a participantilor. De
asemenea institutia va suprta — In limitele sale financiare - cheltuielile de deplasare si
diurna pentru participanti.

8.3.2. Valorificare expozitionala

8.3.2.1. Expozitie judeteand de picturd/arte plastice

Expozitia are un caracter judetean avand ca scop asigurarea unui cadru organizat de
manifestare a artistilor plastici amatori §i promovarea artei naive. La expozitie vor
participa aproximativ 20 de artisti amatori, fiecare cu 3-5 lucrari realizate in cadrul
taberei de creatie de la Sovata organizat de catre C.J.C.P.T. Mures. Cele aproximativ 100
de lucrari vor fi expuse la Galeria Unirea a Asociatiei Artistilor Plastici din Tirgu-Mures.
Pentru acest eveniment se va realiza pe langa afise, pliante si invitati §i o brosura care va
contine o descriere si imagini despre fiecare artist amator si operele sale.

8.3.2.2. Expozitie judeteana de icoane si obiecte de cult

Expozitia are un caracter judetean avand ca scop pastrarea, promovarea i asigurarea unui
cadru organizat de manifestare a iconarilor si a creatorilor populari, precum si
revitalizarea traditiilor in domeniul icoanei §i a obiectelor de cult. La expozitie vor
participa aproximativ 30 de iconari, pictori bisericesti si alti creatori din domeniu, fiecare
participant aducand cate 3 lucrari noi din partea sa. La expozitie vor fi selectati artisti
care au pe parcursul anului o bogatd activitate in iconografie si lucrdrile cu care se
prezintd respectd iconografia si au o tinutd corespunzdtoare conform canoanelor
emineuticii bizantine. Cele aproximativ 100 de lucrari vor fi expuse la Galeria Unirea a
Asociatiei Artistilor Plastici din Tirgu-Mures. Pentru acest eveniment se va realiza pe
langa afise, pliante si invitati si o brosura care va contine o descriere si imagini despre
fiecare creator si operele sale.

8.3.2.3. Expozitie a portului popular din judetul Mures

Expozitia are un caracter judetean si se va organiza anual, cu ocazia zilei nationale a
portului, avand scopul de a atrage atentia publicului asupra frumusetii si diversitatii
porturilor muresene precum si asupra necesitatii pastrarii autenticitatii acestuia. De aceea
evenimentul are un rol de promovare, de constientizare si de educare a gustului publicului
interesat de vestimentatia traditionala. In cadrul expozitiei vor fi expuse pe langi piese de
port si fotografii vechi din colectii muzeale dar si private, realizate de catre etnografi sau
fotografi amatori. In cadrul expozitiei toate piesele vestimentare vor fi fotografiate si
descrise, astfel contribuind la imbogitirea bazei de date a institutiei. in functie de
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calitatea materialului adunat si de evolutia financiard a institutiei in urma expozitiilor se
poate realiza si un album cu cele mai reprezentative porturi muresene.

8.3.2.4. Expozitie-targ anual de artd populard si mestesuguri populari

Expozitia are un caracter judetean si are scopul pastrarii, promovarii si revitalizarii artei
populare si a mestesugurilor traditionale. La eveniment vor participa mesteri populari din
toate zonele folclorice ale judetului cu cele mai reprezentative obiecte de arta populara
specifice zonei respective (cusdturi, tesaturi, broderii, impletituri, ceramicd, obiecte
realizate din piele, lemn, piatra sticld etc.). Expozitia va fi organizat in colaborare cu
Muzeul Judetean Mures, Sectia de Etnografie si Artd Populard. Locul cel mai potrivit
pentru acest eveniment ar fi Cetatea Medievala din Tirgu-Mures.

8.3.2.5. Expozitii de prezentarea si promovarea rezultatelor cercetarilor de teren

Pentru urmatorii trei ani am propus patru proiecte mari de cercetare, cu finalizare pana la
2013: Povesti in imagini — digitizarea fotografiilor de familie, Memoria sasilor — locurile
memoriei, Troita si rolul lui in cultura populara romana din judetul Mures si proiectul
Cultura traditionala de pe valea Nirajului, primul pas dintr-o cercetare mai ampla asupra
tuturor zonelor etnografice muresene. Aceste expozitii isi au scopul in a promova
activitatea de cercetare a institutiei si de a prezenta rezultatele partiale si/sau finale ale
cercetdrilor de teren publicului larg. Expozitiile vor fii realizate in colaborare cu consiliile
locale unde se desfasoara cercetarea §i prezentate atat in comunitatile respective (in scoli
sau camine culturale) cat si in Tirgu-Mures, unde vom colabora cu Muzeul Judetean
Mures, Sectia de Etnografie si Arta Populara.

8.3.2.6. Colaborari — expozitii gazduite

In idea eficientizarii schimbului cultural institutia propune — in limitele sale financiare —
organizarea $i/sau gazduirea unor expozitii dedicate culturii traditionale din diferite parti
ale judetului Mures sau aduse din judetele limitrofe sau chiar din strainatate.

8.3.3. Alte metode de valorificare (conferinte, colocvii, workshopuri, lansari de carte)

8.3.3.1. Conferinta stiintificd anuala

Pentru a asigura publicitate cercetarilor institutiei catre institutiile si specialistii din
domeniul etnografiei si antropologiei, si pentru a ajuta schimbul de experientd acumulata
in urma cercetdrilor pe teren, sau in arhive, propunem organizarea unei conferinte
stiintifice anuale a carui titlu si tematicd va fi adaptat la principalele preocupari stiintifice
din anul respectiv. Pentru perioada 2010 — 2013 propunem urmdtoarele teme: Traditii
muresene — trecut, prezent si viitor (acesta are menirea de a evalua starea culturii
traditionale muresene, a cercetarilor realizate pand in prezent si de a contribui la
dezvoltarea unor proiecte de cercetare care trebuie efectuate pe termen mediu),
Fotografia de familie — povestiri si contexte (conferinta, care va prezenta rezultatele si
posibilele continuari a diferitelor proiecte de cercetare si digitizare a fotografiei private),
Troita si rolul lui in cultura populara romana din judetul Mures (workshop, ce care
va prezenta rezultatele cercetarii de teren cu acelasi nume), Memoria sasilor — locurile
memoriei (conferintd, care va prezenta rezultatele si posibilele moduri de valorificare si
continuare a cercetarii de teren pe aceasta temd). La aceste conferinte vor fi invitati si
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cateva muzeografi, cercetatori si profesori universitari din judet si din tara, care
desfasoara activitate stiintifica in aceste teme.

8.3.3.2. Prezentari/lansari de carte cu specific etnografic/arta popular

Pentru o mai buna cunoastere a cartilor si studiilor realizate in domeniul etnografiei
muresean propunem organizarea anual a 4-6 evenimente (in functie de numarul
volumelor apirute). In cadrul lansirii cartilor propunem si o prezentarea mai detaliati a
autorului si a cercetdrilor sale. In cadrul acestor evenimente vor fi prezentate carti,
volume de studii, albume realizate Tn anul respectiv, care se ocupa de cultura traditionala
mureseana.

8.4. Educatie permanenta

8.4.1.Tabara de creatie Icoana contemporana din Ardeal

Aceastd tabara este organizatd in colaborare cu Asociatia Artistilor Plastici Mures si cu
Biserica ortodoxd. Scopul taberei este de a perfectiona §i a contribui la afirmarea
iconarilor amatori din judetul Mures. Prin aceasta se doreste promovarea artei
iconografice traditionale mostenite, crednd astfel o continuitate a vechilor centre
iconografice din Ardeal, atat de renumite in tard si peste hotare. Creandu-se un cadru de
instruire colectivad, aceastd tabdra va permite descoperirea de noi talente, imbogatind
astfel tezaurul uman viu. La tabard pot participa anual un numar de aproximativ 15
persoane, care vor fi selectionati de catre Centrul Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Mures pe baza propunerilor in scris facute de
specialistul institutiei §i cu sprijinul conducerii Asociatiei Artistilor Plastici Mures.
Lucrarile realizate in tabara vor constitui material pentru expozitia judeteand de icoane de
la sala de expozitii Unirea a Asociatia Artistilor Plastici din Tirgu-Mures.

8.4.2.Tabara de pictura de la Sovata

Aceastd tabara este organizatd in colaborare cu Asociatiei Artistilor Plastici Mures si
Directia Judeteand de Tineret Mures. Scopul taberei este de indrumare si de perfectionare
artistilor creatori amatori din judetul Mures, precum si de a asigura un cadru institutional
de afirmare a acestora. Prin aceasta se doreste promovarea artei plastice, descoperirea de
noi talente si imbogatirea bazei de date a institutiei. La tabara pot participa anual un
numar de aproximativ 15 persoane, care vor fi selectionati de cédtre Centrul Judetean
Pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Mures pe baza propunerilor in
scris facute de specialistul institutiei si cu sprijinul conducerii Asociatiei Artistilor
Plastici Mures. Lucrarile realizate in tabara vor constitui material pentru expozitia
judeteana de picturd de la sala de expozitii Unirea a Asociatia Artistilor Plastici din
Tirgu-Mures.

8.4.3. Cursuri de dans popular si de artd plastica

Aceste cursurl se vor realiza contra cost pentru cei interesati la sediul institutiei, sau in
scolile si caminele culturale locale. La aceste cursuri vor participa grupuri de 10-20 de
persoane, grupate pe varste. Se vor invata diferite dansuri populare, respectiv notiuni si
tehnici de baza in domeniul artei plastice. Acestea vor fi predate de catre angajatii
institutiei.
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8.5. Editare

Intre atributiile de bazi a institutiei este si editarea de carti, volume de studii, monografii,
albume, reviste, brosuri si alte materiale de promovare sau multimedia. De acea sustinem
si propunem necesitatea de editare a urmatoarelor tiparituri: (1) o revistd cu aparitie
semestriala — Traditii Muresene — care sa cuprinda studii, reportaje realizate Tn urma
cercetarilor si deplasarilor de teren, recenzii, prezentari ale evenimentelor culturale
organizate de catre institutie etc.; (2) un calendar/brosurd editat anual la inceputul anului
cu prezentarea evenimentelor organizate de catre institutie; (3) un buletin informativ care
apare din tei in trei luni; (4) brosuri, pliante si caiete program pentru promovarea fiecarei
eveniment cultural.

Pe langa acestea propunem realizarea a unor materiale multimedia, care au rolul de a
promova cultura traditionald mureseana precum si institutia intr-o altd forma. Scopul
acestor publicatii este largirea publicului tintd prin atragerea unui public mai tanar,
familiarizat mai bine cu calculatorul decat cu cartea. Pentru urmatorii trei ani propunem
urmatoarele teme: 2011 - o selectie a celor mai bune dansuri de la festivalul Jocuri din
Batrani, 2012 - Farsangul de pe Valea Nirajului si 2013 - Udatul nevestelor in Hodac.
Acestea vor fi realizate pe suport DVD.

*Graficul de implementare a proiectelor culturale propuse atasdm ca anexa.

9. Strategia economico-financiara pe perioada 01.08.2010 — 01.08.2013

Referitor la previziunile economico-financiare ale institutiei, la stabilirea investitiilor in
programe au fost luate in considerare cheltuielile cu evenimentele culturale si cheltuielile
salariale din perioada de referinta, precum si au fost proiectate cheltuieli cu activitdtile
culturale nou incluse in program. Mentiondm ca la cheltuielile legate de personal nu a
fost luat in considerare diminuarea cu 25 % a salariilor conform ajustarilor propuse de
guvern, intrucat acestd legislatie incd nu a itrat in vigoare $i nu cunoastem perioada de
implementare. La categoria previziuni venituri proprii ne propunem sa largim veniturile
prin diferite activitati, generatoare de venit (cursuri organizate), dar si prin accesarea unor
finantari nerambursabile din fonduri pentru culturd. Astfel surse posibile pentru veniturile
proprii ar fi:

a. Conventii cu autoritdti publice locale

b. Finantare nerambursabila de la Administrata Fondului Cultural National (AFCN)

c. Finantare nerambursabild de la Sziil6fold Alap, Ungaria

d. Finantare nerambursabild de la Fundatia Communitas

e. Taxe din cursuri organizate de institutie

f. Donatii, sponsorizari

g. Vanzari material multimedia editat de institutie
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PREVIZIUNI ECONOMICO-FINANCIARE

2010 2011 2012 2013
Previziuni alocatii din bugetul 133.000 | 257.850 | 265.000 | 140.000
judetean
Previzuni venituri proprii 5.000 10.000 12.000 8.000
Previziuni cheltuieli salariale 87.650 | 178.000 178.000 96.000
Preylzlum cheltuieli cu programe/ 40.700 70.800 78.000 37,300
proiecte

TABEL VALORI DE REFERINTA ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

Categorii Limite valorice ale Limite valorice ale investitiei In
de investitiei Tn proiecte proiecte propuse pentru perioada de
investitii in din perioada precedenta management
proiecte (de1a 01.01.2008 1a 31.12.2009) (de 1a 01.08.2010 1a 01.08.2013)
(D @) 3)
Mici de la 0 lei pana la 20.000 dela 0 lei pana la 20.000
Medii de la 20.001 lei pand la 50.000 lei de la 20.001 lei pand la 50.000 lei
Mari peste 50.001 lei peste 50.001 lei

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA

INSTITUTIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

. Nr. de Nr. de Nr. de Venituri
Perioada . . .. o1 propuse
proiecte proprii beneficiari bilete (mii lei)?
(1) (2) (3) 4) )
Anul de
referinti 13 1800 0 9
Primul an 13 2000 0 5
Anul 2011 26 2500 0 10
Anul 2012 25 2500 0 12
Anul 2013 19 2000 0 ]
Total: 25

! Institutia nu practica intrarea la evenimentele organizate pe baza de bilete.
2 . . .. o e . . .

Venituri propuse pe baza de conventii cu primarii locale, tarif pentru cursurile organizate de dans popular,
artd plasticd, consiliere, indrumare si din finantari nerambursabile mentinute mai sus (cap.9.)
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Proiect de management pentru C. J. C. P. C. T. Mures pe perioada 01.08.2010 — 01.08.2013
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