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ROMÁNIA
MAROS MEGYE

MEGYEI TANÁCS

2010. évi április 29-i

66-os számú HATÁROZAT

a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatói állás betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázati verseny előkészítéséhez szükséges egyes intézkedések megállapításáról 
A Maros Megyei Tanács,

tekintve a Humánerőforrás és Elnöki Tanácsosok Szolgálatának a 2010.04.22/5794-es sz. indoklását, Albu Lelia Mariana asszony 2010.02.18/2396-os számmal iktatott kérelmét a menedzsment-szerződés megszűnésére vonatkozóan és valamint a szakbizottságok véleményezéseit,
a 2009. évi 269-es sz. törvény által jóváhagyott kulturális közintézmények menedzsmentjére vonatkozó 2008. évi 189-es sz. sürgősségi kormányrendelet és a kulturális közintézményeket illető menedzsmentprojekt pályázati verseny szervezési és lebonyolítási keret-szabályzatát, a menedzsment értékelését, felmérését, a tevékenységi beszámoló keret-modelljét és valamint a menedzsment-szerződések ajánlott keret-modelljét jóváhagyó 2009. évi 1301-es sz. kormányhatározat előírásai szerint,
az utólag módosított és kiegészített, újraközölt, helyi közigazgatásról szóló, 2001. évi 215-ös sz. törvény 97. cikkely (1). bekezdése alapján, 
határozza:

1. Cikkely A jelen határozat szerves részét képező 1-es, 2-es, 3-as és 4-es sz. mellékletek szerint jóváhagyásra kerülnek a versenyen való részvételi feltételek, a célfüzet, a könyvészet és a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatói állás betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázati verseny szervezési és lebonyolítási szabályzata.
2. Cikkely Jóváhagyásra kerül a menedzsmentprojekt pályázati versenybizottság összetétele a következő tagokkal:
1. Popa Elena - szolgálatvezető, Humánerőforrás és Elnöki Tanácsosok Szolgálat, Maros Megyei Tanács;
2. Iordache Daniela Mihaela  -  tanácsos, Vagyonkezelési és Közszolgálatok Osztálya, Maros Megyei Tanács;

3. Mihăilescu Carmen - lektor, Zeneművészeti Egyetem, Marosvásárhelyi Színházművészeti Egyetem;
4. Szabó Zsuzsánna  - dékán, Közgazdasági-, Közigazgatási- és Jogtudományi Egyetem, Marosvásárhelyi  „Petru Maior” Tudományegyetem;

5. Lázok János – egyetemi docens, Marosvásárhelyi Színházművészeti Egyetem;
6. Cristian Ioan – rendező, Marosvásárhelyi Nemzeti Színház.
3. Cikkely (1) Jóváhagyásra kerül a következő tagokkal a fellebbezések orvoslására létrehozott bizottság:
1. 
Iosib Viorel – ügyvezető igazgató – Jogügyi és Közigazgatási Igazgatóság;

2. Nemeş Genica – szolgálatvezető - Jogügyi Szolgálat;

3. Lefter Erika – jogtanácsos – Jogügyi Szolgálat.
(2) A Humánerőforrás és Elnöki Tanácsosok Szolgálat keretében tanácsos Radu Teodora fogja biztosítani a versenybizottság és a fellebbezések orvoslására létrehozott bizottság titkársági szolgálatát.
4. Cikkely A versenybizottság és a fellebbezések orvoslására létrehozott bizottság tagjait a kifejtett tevékenységükért, illetve a titkársági szolgálatot ellátó személyt a főhitelutalványozónak megfelelő pótlék 10%-a illeti meg. 
5. Cikkely A jelen határozat teljesítéséért a Humánerőforrás és Elnöki Tanácsosok Szolgálat, illetve a 2. és a 3. cikkelyben nevesített személyek felelnek.

	ELNÖK
Lokodi Edit Emőke
	 
	Ellenjegyzi 
Aurelian Paul Cosma

JEGYZŐ


ROMÁNIA
MAROS MEGYE

MEGYEI TANÁCS

Humánerőforrás és 

Elnöki Tanácsosok Szolgálat

2010.04.22/5794. sz.
INDOKLÁS

a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatói állás betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázati verseny előkészítéséhez szükséges egyes intézkedések megállapításáról szóló határozattervezethez 
A 2009. július 7-i 269-es sz. törvény által jóváhagyott és módosított 2008. november 25-i 189. sz. sürgősségi kormányrendelet az előadásokat és koncerteket szervező intézmények-, a múzeumok és közgyűjtemények-, könyvtárak- és közjogi kulturális intézmények menedzsmentjéről megállapítja azon kulturális közintézmények menedzsmentjének a jogi keretét, amelyek művészeti, kulturális tevékenységeket szerveznek és folytatnak vagy kulturális szolgáltatásokat nyújtanak.

Albu Lelia Mariana asszony, aki a Maros Megyei Tanács fennhatósága alá tartozó Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatója a 2010.02.18/2396-os számmal iktatott átiratban 2010.07.01-vel kezdődően a menedzsment-szerződés megszűnését kérte. 

A fent említett jogszabályi előírásoknak megfelelően, a helyi önkormányzati szervek, amelyek alárendeltségében működnek a kulturális közintézmények menedzsmentprojekt pályázati versenyt szerveznek a kulturális közintézmény menedzsmentjének az átruházása végett.

A 2008. évi 189. sz. sürgősségi kormányrendelet 6. cikkelyének előírásai szerint a menedzsmentprojekt pályázati verseny előkészítése a következőkből áll:

a) a verseny szervezését és lebonyolítását, a fellebbezések, óvások orvoslását célzó szabályzatnak és valamint a célfüzet kidolgozása és jóváhagyása;


b) a versenybizottság és a fellebbezések orvoslására létrehozott bizottság összetételének a megállapítása.

A célfüzetet a hatóság állítja össze, szemelőtt tartva a kulturális közintézmény céljait és hivatását, illetve annak a közösségnek a gazdasági és szociókulturális fejlődését, amely körében a közintézmény kifejti tevékenységét és a menedzsmentprojektről szervezési, pénzügyi illetve műszaki előírásokat tartalmaz. 

A célfüzetben a következőket várják el a jelentkezőktől:
a) annak a környezetnek a szociókulturális vizsgálata, amelyben tevékenységét fejti ki a kulturális közintézmény és a létező intézményrendszerben a fejlődésére vonatkozó javaslatok; 

b) a kulturális közintézmény tevékenységének a vizsgálata és a specifikumának függvényében tevékenységének javítását célzó javaslatok;
c) a kulturális közintézmény szervezésének a vizsgálata és esettől függően, újjászervezése és/vagy átszervezése;
d) a kulturális közintézmény gazadsági-pénzügyi helyzetének a vizsgálata;
e) a hatóság által megfogalmazott feladatoknak és céloknak megfelelő stratégia, programok és cselekvési terv a kulturális közintézmény sajátos hivatásának a teljesítéséért;

f) a kulturális közintézmény gazadsági-pénzügyi fejlődésének előirányzása, ennek eléréséhez szükséges pénzügyi erőforrások becslésével, amelyet a hatóság biztosít.

A fent említett jogszabály 9. cikkelyének előírásai alapján, a hatóság állapítja meg a menedzsmentprojektek és a verseny iratcsomók, mappák leadási határidejét és valamint a versenyszakaszok lezajlását érintő adatokat is.


A menedzsmentprojekt pályázati verseny lezajlásáért a hatóság szintjén létesül egy versenybizottság, amelyet az adott terület szakemberei alkotnak – olyan személyek akik nem állnak munkaszerződéses viszonyban a hatósággal vagy azzal a kulturális közintézménnyel amely részére szerveződik a menedzsmentprojekt pályázati verseny, és valamint a hatóság képviselőiből is, akiknek száma nem haladhatja meg a versenybizottság tagjainak összlétszámának az egyharmadát.

A jelentkezők által benyújtott óvások, fellebbezések orvoslása végett a hatóság szintjén megalkulnak a fellebbezések orvoslására létrehozott bizottságok, akik tagjai körében nem nevezhetők ki olyan személyek akik versenybizottsági tagok voltak.

A fentieket figyelembe véve, vitára és jóváhagyás alá vetjük a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatói állás betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázati verseny előkészítéséhez szükséges egyes intézkedések megállapításáról szóló határozattervezetet.
ELNÖK
Lokodi Edit Emőke
1-es sz. Melléklet

Marosvásárhelyi Művészeti Iskola menedzser-igazgatói állás betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázati versenyen való részvétel feltételei:

· Általános feltételek:

· A pályázóknak teljesíteniük kell a Kormány 189. számú 2008. évi Sürgősségi rendeletének 3. cikkely (1) bekezdésében megfogalmazott, a kulturális közintézmények menedzsmentjére vonatkozó feltételeit, úgy ahogy azokat jóváhagyták az utólag módosított és kiegészített 269. számú 2009. évi törvény által.   

· Jellegzetes feltételek:

· Okleveles vagy azzal egyenértékű irattal igazolt felsőfokú végzettség, a következő területeken, úgy ahogy azt az utólag módosított és kiegészített, a felsőfokú oktatási intézmények és az ideiglenesen működő akkreditált vagy elismert felsőfokú oktatási programok struktúráinak, oktatási területekre vonatkozó 2009. évi 749. számú Kormányhatározata szabályozza:

· Humán tudományok: Nyelv és irodalom, Alkalmazott modern nyelvek, Történelem, Kulturális tanulmányok;

· Jogtudományok: Jog;

· Szociális és politikai tudományok: Neveléstudomány;

· Gazdaság-tudomány: Menedzsment;

· Művészetek: Színház, Film és Média, Zene, Képzőművészet, 
Dekoráció és Design.

· Tapasztalat a tisztség betöltéséhez szükséges tanulmányok területén – minimum 5 év. 

· Egy nemzetközi nyelv ismerete és számítógép-kezelési ismeretek. 

· A verseny szakaszai:

· 2010. május 31. – június 8. menedzsmentprojekt pályázatok elemzése;

· 2010. június 10. – 11. menedzsmentprojekt pályázatok megvédése interjú során. 

· A verseny iratcsomókat és a menedzsmentprojekt pályázatokat (írott és elektronikus formában, zárt borítékban kell benyújtani), a célfüzetben meghatározott elvárások szerint kell összeállítani és 2010. május 27-ig kell leadni a Maros Megyei Tanács székhelyén. 

A verseny iratcsomóknak tartalmazniuk kell:

· A versenyre való beiratkozási kérést;

· Személyi igazolványának másolata;

· A tanulmányi oklevelek és más szakirányú végzettséget igazoló iratok másolata;

· A munkakönyv másolata;

· Megfelelő egészségügyi állapotot bizonyító Igazolás;

· Büntetlenségi bizonyítvány;

· Önéletrajz.


A verseny iratcsomójában található iratok másolatait az eredeti iratokkal együtt kell felmutatni, a bizottság titkársága által való eredetiségi igazolás végett. 

2-es sz. Melléklet

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola igazgató-menedzseri 

állására kiírt menedzsmentprojekt pályázat 

CÉLFÜZETE

A menedzsmenti szerződés időtartama 3 év, 2010.07.01-jétől kezdve

I. Az intézmény célkitűzései és küldetése
I.1 Alárendeltség

A 2001. évi 215. sz. újjáközölt, utólag módosított és kiegészített Helyi közigazgatási törvény előírásainak értelmében a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola a Maros Megyei Tanács fennhatósága alatt működik, mint közösségi kulturális létesítmény. A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola finanszírozása az iskolai díjak beszedéséből származó jövedelmekből és a megyei költségvetésből átutalt pénzösszegekből történik. 

I.2 Az intézmény célkitűzései


A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola célkitűzései az egyetemes, helyi és övezeti, valamint képességformáló, erkölcsi és művészeti értékek megőrzését, értékesítését és átadását célozzák, azáltal, hogy Maros megye polgárainak – és másoknak – rendelkezésére egy magas színvonalú tanulmányi formát bocsát, amely valamennyi társadalmi réteg számára elérhető, életkortól, nemzetiségtől, fajtól, nemi, vallási vagy politikai hovátartozástól függetlenül, akár rendelkeznek előzetes szakismeretekkel, akár nem, és így lehetőséget biztosít a jelenkori népi alkotás értékeinek és hitelességének művelésére, az előadóművészet összes ágazatának fejlesztésére, s nem utolsó sorban ösztönzi a kreatívitást és a tehetséget, a lakosság szabad fejlődése és alkalmazkodása érdekében, a  társadalomban végbemenő főbb folyamatok tekintetében.

I.3 Az intézmény küldetése


A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola küldetése az, hogy megőrizze a művészeti oktatást az állandó jellegű nevelés, a hagyományos kultúra és a népi alkotás területén, biztosítsa Maros megye polgárai számára a tanulási lehetőséget bármilyen életkorban, az országos tanügyi rendszertől eltérő jellegű szervezett oktatási formában.

II. Gazdasági és társadalmi-kulturális folyamatok abban a közösségben, ahol az intézmény működik

A kulturális élet alapfeltétele, hogy a közösség összes tagja számára lehetőség teremtődjön a kultúra elsajátítására, segít a közösség szellemének megértésében, és az egyén meghatározásában, mint aki az életterében lezajló személyes, történelmi és kulturális események szintézise. 

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola a művészeti és esztétikai nevelés területén fejti ki tevékenységét, a formális oktatáson kívül áll. Mint művészeti oktatási formát, a művészeti iskolát a klasszikus nevelés-oktatás alternatívájaként képzelték el, ugyanis magába foglalja – szakmai képzésüktől függetlenül – úgy az iskoláskorúakat, mint az ifjakat és felnőtteket.

III. Az intézmény sajátos fejlődése

A. AZ INTÉZMÉNY TEVÉKENYSÉGÉRE VONATKOZÓ ADATOK
III.1.   Tevékenységi kör

A Maros Megyei Tanács a fennhatósága alá tartozó kulturális közintézmény, a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola tevékenysége által biztosítja az előadó-, képző- és amatőr művészek, valamint az együttes-képzők művészeti felkészülését.

III.2.
A létező szerkezeti felépítés

III.2.1. Rövid történelmi áttekintés:

 
A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola az 1908-ban Marosvásárhelyen megalapított iskola utódja. Az idők folyamán változott az intézmény elnevezése, így 1954-ben az ország akkori 16 zeneművészeti főiskolájának egyike, a marosvásárhelyi „Konzervatórium” nevet változtat és „Népművészeti Iskola”, majd „Művészeti Iskola”, és „Népművészeti és Mesterségek Iskolája” névvel szerepel. 

1908-1913 között az iskolának több székhelye is volt, majd 1913-tól, a marosvásárhelyi Kultúrpalota befejezésével, az iskola az e célból felépített épületbe költözött, ahol tantermek, előadótermek és kiállító helyiségek álltak rendelkezésére. 1978-ban az iskolát jogtalanul kitették a Kultúrpalotából, és a Rózsák tere 5 sz. alatti Apolló palotában kapott helyet, ahol jelenleg is működik az épület I., II. és III. emeletén.   

III.2.2. Napjainkban

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola jelenleg a következő szakokat foglalja magában:

· Képzőművészet – Festészet szak

· Grafika

· Iparművészet

· Szobrászat

· Fotóművészet 

· Szolfézs - Zeneelmélet szak

· Klasszikus kántó

· Könnyűzene kántó

· Népzene kántó

· Zongora

· Hegedű és brácsa

· Gitár

· Tangóharmonika

· Elektromos orgona

· Zenetörténelem

· Ütőhangszerek 

· Fúvós hangszerek 

· Vezénylés

· Koreográfia – Társastánc szak

· Néptánc

· Klasszikus balett

· Modern balett

· Mozgásművészet – manöken/fotómodell

· Sztepptánc – ritmus

· Színház - Színművészet

· Bábszínész-képzés

· Rendezés

· A megyében -  népművészet, néptánc, zenekar (kezdőknek), varrás szakok. 

A tanfolyamok végén a Kulturális és Nemzeti Örökség Minisztériuma által jóváhagyott diplomát osztanak ki. 
A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola végzősei jelenleg könnyűzenei vagy népzenei együttesek tagjai, a Marosvásárhelyi Állami Filharmónia Kórusának, a Bukaresti Opera Kórusának tagjai, népzenei előadók, könnyűzenei előadók, balett-táncosok, személyes kiállítással rendelkeznek vagy az elvégzett műfajban egyetemi tanulmányokat folytatnak. 
III.3. Személyzet és vezetőség 

III.3.1. Személyzet:

A szerkezeti felépítés analízise:

	Sorsz.
	Állások
	2007-es év
	2008-as év
	2009-es év

	1. 
	Összesen
	30
	30
	30

	2. 
	Vezetői személyzet
	2
	2
	2

	3. 
	Szakszemélyzet
	25
	25
	25

	4. 
	Ügyviteli és karbantartó személyzet 
	3
	3
	3


III.3.1.1. Az intézményben levő állások rövid leírása a 2009-es évre:

Állások: összesen 30, amelyből:

· Vezetői beosztásban - 2



ebből:  - 
Igazgató-menedzser -  1

· Főkönyvelő  - 1

· Végrehajtói beosztásban - 28




ebből: - oktató személyzet – 25:





         - tanárok -20,5





         - megfelelő tanulmányok nélküli tanárok 

és kiképzőmesterek – 4,5





 - ügykezelő és karbantartó személyzet – 3:

           



 - vagyonadminisztrátor -1



         

 - kasszás, raktáros - 0,5




         
 - titkárnő - 1





         - takarító/gondnok – 0,5.

III.3.2. Az intézmény vezetősége:

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola vezetését illetve menedzselését az igazgató látja el. 

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola igazgatójának főbb illetékességei:

· Biztosítja az intézmény akkreditálási kritériumainak teljesítési és betartási feltételeit;

· Sajátos stratégiákat dolgoz ki és valósít meg, amelyek biztosítják az intézmény tevékenységének performáns körülmények közötti lezajlását;   

· Betartja a menedzseri szerződésben vállalt kötelezettségeit;

· Tevékenységi projekteket/programokat állít össze;

· Közvetlenül részt vesz valamelyik szaktevékenységben;

· Hitel-utalványozói szerepet tölt be;

· A hatályos jogszabályok, és a menedzseri szerződésben lefektetett illetékességek alapján felel az alárendelt személyzet kiválogatásáért, alkalmazásáért, előléptetéséért és a fegyelmi vagy jutalmazási intézkedésekért; 

· Ő képviseli és kötelezi el az intézményt a hazai és külföldi jogi és természetes személyekkel való kapcsolatokban, valamint a jogszolgáltató hatóságokkal szemben;

· Összeállítja a szervezeti felépítésben meghatározott munkaköri leírást, és nyomon követi az alárendelt személyzet feladatainak és konkrét hatáskörének teljesítését; 

· Kitűzi a munkavédelmi intézkedéseket, és gondoskodik arról, hogy  az alkalmazottak ismerjék a munkavédelmi szabályokat; 

· Jó gazdaként intézkedik az intézmény vagyonának kezelése érdekében, amely ügykezelését és vagyonkezelését a törvényes keretek között végzi; 

· Intézkedik az intézmény őrzése érdekében és a tűzvédelem betartásáért;

· Félévenként tájékoztatja a Maros Megyei Tanácsot a kitűzött célokról és az általa vezetett közösség ténykedéséről, és intézkedéseket javasol a tevékenység optimizálására és a projektek minőségének biztosítására;

· A tanfolyamok elvégzéséről tanúsítványokat bocsát ki;

· Ő vezeti az intézmény mindennapi tevékenységét.

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola főkönyvelőjének főbb illetékességei: 

· Irányítja a pénzügyi-könyvviteli és bérezési tevékenységet;

· Elvégzi a belső pénzügyi ellenőrzést a megelőző pénzügyi láttamozás által, a hatályos jogszabályoknak megfelelően; 

· Megszervezi és felel a pénzügyi-könyvviteli feljegyzésekért;

· Megszervezi és felel az intézményi vagyon rendszeres leltározásáért;

· Intézkedéseket javasol az intézmény pénzügyi-könyvviteli tevékenységének jobbítására;

· Közvetlenül részt vesz az intézmény költésgvetésének kidolgozásában és nyomon követi ennek megvalósítását; 

· A beosztására jellemző bármiféle egyéb jogkört is betölt, a törvényes keretek között.

III.3.2.1. Az intézményvezetés teljesítmény-kritériumainak alakulása 2007-2009 közötti

	Sorsz.
	Az eredményességi kritérium megnevezése
	2007
	2008
	2009

	1
	Állandó oktatási programok/ tevékenységek száma, beleértve a folyamatos szakmai képzést 
	17
	25
	26

	2
	Az erkölcsi, kulturális, művészeti, közösségi értékek, szokások, hagyományok, és mesterségek megőrzését, előmozdítását és átadását célzó megszervezett vagy  támogatott programok/ projektek/  tevékenységek száma (külső népművészeti tagozatok)
	6
	6
	6

	3
	Szaktanulmányok/kutatások,dokumentációs tevékenységek/ monográfiák 
	20
	20
	20

	4
	Műfajra leosztott tevékenységek/művészi-kulturális rendezvények (meghallgatások/ produkciók)
	36
	37
	39

	5
	Egyéb kulturális rendezvények: időszakos vagy állandó kiállítások, szemináriumok
	12
	5
	7

	6
	Az öröklött vagyon nyilvántartása: osztályozás, informatizálás, adatbázis 
	1
	1
	1

	7
	Sajtómegjelenések száma
	4
	4
	4

	8
	Reklámanyagok (plakátok, szórólapok, műsorfüzetek)
	24
	25
	25

	9
	Megvalósított partnerségek száma 
	9
	8
	8

	10
	A közönség kategória-ismereteinek, elvárásainak felmérése (közvéleménykutatások, kérdőívek)
	3
	3
	3

	11
	A személyzet továbbképzése, továbbképző tanfolyamokon részt vevő alkalmazottak száma 
	5
	1
	-


III.4. Költségvetés 
2008.01.01. – 2009.12.31. között:

a) az alábbi táblázatban szereplő gazdasági mutatókat irányozták elő és valósították meg:

	Sorsz.
	Kategóriák
	Előirányzat 2008 

(lej)
	Megvalósítás 2008 

(lej)
	Előirányzat 2009 

(lej)
	Megvalósítás 2009

(lej)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.
	Saját jövedelmek
	120.000
	135.000
	122.852
	140.389

	2.
	Támogatások /pénzsegélyek
	589.800
	649.294
	584.398
	624.067

	3.
	Fenntartási költségek 
	103.600
	71.060
	100.301
	68.865

	4.
	Személyzeti költségek
	606.200
	713.234
	604.097
	695.476


b) az intézmény kiadásainak saját jövedelmekből való lefedési aránya (%):  2008 – 17%; 2009 – 18%

c) az alaptevékenységből megvalósított saját jövedelmek, jegy/tarifa kategóriánként: egész jegy/kedvezményes jegy/szakmai jegy/ tiszteletjegy, bérletek, a többi kedvezmény feltüntetésével: 2008 – 122.852 lej,  2009 – 140.389 lej 

d) az összkiadáshoz viszonyított személyzeti költségek: 2008 – 85.42%;
 2009 – 90,97%

e) a fizetések támogatásokból való fedezésének aránya %: 2008 – 3,26%;  2009 – 11%

III.5. Programok


A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola 2008 – 2009-ben 11 programot indított el:

· Osztályonkénti félévi meghallgatások – Oktatás és képzés. Az elsajátított tananyag bemutatása az osztályközösség előtt. 

· Művészi zenei estélyek, meghívottakkal, a különféle szakok tanulóinak szervezésében – A tanulók kapcsolatba kerülnek a többi tanszék jellegzetes szakaival. Interdiszciplináris találkozások az iskola tanulói és a meghívottak között.

· Tanév végi meghallgatások és szakonkénti bemutatók – A tanulók azirányú oktatása és képzése, hogy képesek legyenek a közönség előtt előadást bemutatni. Valamennyi tanuló résztvétele a belső előadásokon, a tantestület, kollégák és meghívottak jelenlétében.

· Önálló előadások vagy kulturális – művészeti megnyilvánulások, más hazai és külföldi intézményekkel vagy alapítványokkal való együttműködés – A követelt szint elérése – minőségi művészi tartás a meghívottaknak bemutatott előadásokon. Az évvégi belső produkciókon kitűnt tanulók résztvétele előadásokon és egyéb kulturális rendezvényeken.

· A külső szakok – népművészet tanulói és végősei által bemutatott előadások, általános iskolák, polgármesteri hivatalok, kultúrházak vagy más hazai és külföldi intézmények együttműködésével – Elérni az ahhoz szükséges szintet, hogy képesek legyenek előadásokat tartani nagy előadótermekben vagy közönségnek szervezett rendezvényeken. A tanulók résztvétele a közönségnek bemutatott előadásokon és más művészeti rendezvényeken, a felkért szervezettekkel együttműködve.  
· A tanulók és végzősök résztvétele, kísérőikkel együtt, a megyei, országos vagy nemzetközi fesztiválokon, versenyeken, kiállításokon – Az iskola tanulóinak érvényesülése, valamint a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola bekerülése a fesztiválok bel- és külföldi körforgásába. Az iskola tanulóinak résztvétele különféle fesztiválokon, versenyeken, kiállításokon.  

· A festészeti, grafika, ruházati dizájner iskola tanulóinak és végzőseinek kiállításai – A tanulók azirányú képzése, hogy képesek legyenek személyes kiállításokat szervezni és bemutatni. Az elsajátított anyag csoportos kiállításokon való bemutatása. 

· Kulturális rendezvények és előadások szervezése a „Művészeti Iskolák Napjai” nemzetközi Fesztivál keretében, bel- és külföldi meghívottak jelenlétében – A folyamatos művészeti oktatás fontosságának megerősítése/ a fiatal tehetségek felkarolása. 
· Évvégi előadás és kiállítás– A különböző szinteken és helyeken szervezett előadásokon/kiállításokon való résztvételhez szükséges felkészülési szint elérésének igazolása. Az iskola érdemes tanulóinak résztvétele előadásokon és csoportos kiállításokon.
· Nyári tanfolyamok – Különféle nevelő jellegű, jellegzetes tanfolyamok szervezése. 
· Nyári műhelyek – Nevelés és reklámlehetőség. Nyitott kapuk a célcsoportok számára. 
III.6. A programok helyzete 

 2009.12.31-én a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola programjainak helyzetét a következő táblázat mutatja be: 

	 Sorsz
	A program megnevezése 
	Projekt-költség előirány-zat 

 2008 – 2009 
	Projekt-költség meg-valósítás 2008- 2009   
	A megvalósított projektek költségeinek a projekt-befektetések értékkorlátaihoz való viszonyítása 01.01.2008-31.12.2009

	
	
	
	
	kicsi

(0-20.000 lej)
	köze-pes

(20.001-50.000 lej)

	nagy

(50001  lej fölött)


	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(7)
	(8)
	(9)

	1.
	„Művészeti Iskolák Napjai” Nemzetközi Fesztivál 
	20.000
	16.300
	0,81
	
	

	2.
	Meghallgatások. Kulturális tevékenységek 
	
	
	
	
	

	3.
	Előadások és kiállítások 
	500
	470
	0,94
	
	


III.7. A tagozatokról szóló információk

Az intézmény célkitűzéseinek megvalósítása érdekében a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola tevékenysége a következőképpen zajlik: 

· Művészeti szakok, a székhelyen: 

- Zene: klasszikus kánto, könnyűzene kántó, népzene kántó, zongora, hegedű, gitár, tangóharmonika, elektromos orgona, ütőhangszerek, fúvós hangszerek, kórusvezénylés; 

- Vizuális művészetek: festészet, grafika, szobrászat, dizájn, iparművészet, kárpitosság, kirakatrendezés, fotóművészet;

- Koreográfia: modern balett, klasszikus balett, társastánc, mozgásművészet/manöken, sztepp-ritmus, néptánc, színházi tánc;

- Színház: színművészet, bábszínház, rendezés; 

- Zene-tánc, beavatás óvodásoknak.

· A megyében - népművészet, néptánc, zenekar (kezdőknek), varrás szakok. 

B. AZ INTÉZMÉNY SZERVEZÉSI ÉS MŰKÖDÉSI SZABÁLYZATA 

A Marosvásárhelyi Művészeti Iskola szervezési és működési szabályzata, amint azt a Maros Megyei Tanács határozatában jóváhagyták – 1-es sz. MELLÉKLET. 

IV. A menedzsment feladatai és célkitűzései 
IV.1. Feladatok 

A 2010.07.01.-2013.07.01-es időszakra a menedzsment feladatai a következők: 

- a hagyományos mesterségek újraélesztését és oktatását célzó programok támogatása, újjáéleszteni és népszerűsíteni a hagyományos művészeti ágakat (hagyományos ének és hangszeres zene, néptánc, hagyományok és szokások, stb.); 

- a népművészet és vallásművészet területén, az egyéni és csoportos képességek és tehetségek beavatását, fejlesztését és továbbképzését célzó programok támogatása; 

- a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola amatőr együtteseinek felkészítése  a kulturális rendezvényeken való résztvételre; 

- az előadóművészet valamennyi műfaja értékeinek felhasználása és előmozdítása, a kreatívitás és tehetség ösztönzése;

- a közösség tagjai számára értékes művészeti termékeket és versenyképes előadásokat bemutatni;

- az összes feladat teljesítése, hatékony és performáns pénzügyi és adminisztratív menedzsment biztosítása révén; 

- a saját művészi produkciók levédése, a Szerzői jogok törvénye alapján; 

- a tevékenység jellegének folyamatos adaptálása és változatossá tevése, valamint a tevékenység megszervezésére és lebonyolítására vonatkozó hatályos jogszabályokban található feladatok folyamatos újraértékelése, az intézmény sajátos küldetésének teljesítését biztosító stratégiák és programok életbe ültetése; 

- a menedzsment-program elfogadásából származó valamennyi kötelezettség teljesítése, a Maros Megyei Tanács határozataival, illetve a hatályos jogszabályokkal és az intézmény működését érintő rendelkezésekkel összhangban; 

- a Maros Megyei Tanácshoz eljuttatni a tevékenységi beszámolókat és az összes szükséges értesítőt, a 2009. évi 269. sz. törvényben módosításokkal és kiegészítésekkel elfogadott 2008. évi 189. sz. sürgősségi kormányrendelet előírásainak megfelelően. 

IV.2. Célkitűzések 

A 2010.07.01. – 2013.07.01-es időszakra a menedzsment fő célkitűzése a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola fejlesztése lesz, az alábbiak nyomon követésével:

a) a humán erőforrások menedzsmentje 

Célkitűzés: az intézmény keretében biztosítani, fejleszteni, motiválni és megőrizni a humán erőforrásokat, abból a célból, hogy a célkitűzéseket maximális hatékonysággal meg lehessen valósítani, a személyzet igényeit pedig ki lehessen elégíteni. 

(i) vezetőség – a menedzser szerepe: 

-  a személyzet hatékonyságának és hatásfokának növelése; 

-  a személyzeti ingadozások csökkentése, a konfliktusok azonosítása és megoldása; 

-  az alkalmazottak saját munkájukkal kapcsolatos elégedettség-szintjének növelése; 

-  az alkalmazottak képzésének és továbbképzésének biztosítása, illetékességük fejlesztése érdekében; 

-  az innovációs, problémamegoldó és intézményfejlesztő képesség növelése. 

(ii) a személyzet – humán erőforrások tervezése a következőket hivatott biztosítani: 

- a megfelelő embereket; 

-  a szükséges létszámban; 

-  a szükséges ismeretekkel, képeségekkel és tapasztalattal; 

-  a megfelelő beosztásban; 

-  a megfelelő helyen és időben. 

Az intézmény szervezésének analízise és a rá vonatkozó szerkezetváltási/átszervezési javaslatok célja: integrált módon összehangolni a humán erőforrások politikáját és rendszereit az intézmény küldetésével és stratégiájával. 

b) a pénzügyi-gazdasági menedzsment 

Célkitűzés: Az intézmény pénzügyi helyzetalakulásának előrelátása a menedzsmenti időszakra kivetítve, és összehangolva a megyei költségvetésből átutalandó pénzügyi forrásokkal. 

i) a bevételi költségvetés esetében (támogatások/pénzsegélyek, bevont források/saját jövedelmek) a következőket kell figyelembe venni:

· az intézmény bevételi költségvetésének összegében növelni a saját jövedelmeket és a bevont forrásokat;  

· a költségvetési átutalások arányának kivetítése az intézmény bevételi költségvetésének összegére; 

· az alaptevékenységhez kapcsolódó vagy ezzel összefüggő tevékenységekből megvalósított saját jövedelmek alakulásának előrevetítése; 

· a bevonásra javasolt jövedelmek alakulásának előirányzása, az érintett források megnevezésével. 

ii) a kiadási költségvetésben (személyzeti: munkaszerződések/ egyezmények/speciális törvények alapján megkötött szerződések, javak és szolgáltatások, tőkeköltségek, fenntartási költségek, generáljavítások költségei) a következőket kell figyelembe venni: 

· költséghatékonysági intézkedések; 

· költségvetési átutalásokból elvégzett kiadások előrevetítése; 

· a költségek alakulásának előirányzása az összkiadásban (külön a személyzeti költségekre és külön a javak és szolgáltatások költségeire), a finanszírozási források és százalékok meghatározása;  

· az intézmény tőkeköltségeinek előirányzása, a finanszírozási források és százalékok meghatározása; 

· a javasolt projektekhez és programokhoz tartozó költségek alakulásának előirányzása, a tervekben javasolt befektetésekre vonatkozó pénzügyi előrelátások által, a menedzsment teljes időtartamára.

c) adminisztratív menedzsment 

Célkitűzés: az intézményi kapacitás, valamint a programok, akciók és kulturális-nevelő tevékenységek ügykezelői kapacitásának megerősítése.

(i) A belső szervezési és működési dokumentumok módosítása/ kiegészítése, az intézmény fejlesztési célkitűzéseivel és a hatályos ágazati jogszabályokkal összhangban. 

(ii)  Jogszabályok által történő szabályozások – az intézmény ügykezelésének jobbítását célzó határozattervezetekbe foglalandó javaslatok kidolgozása.

d) projektmenedzsment 

Célkitűzés: intézményes fejlesztési stratégia kidolgozása és megvalósítása – beleértve a kulturális stratégiát is, a menedzsment teljes időtartamára.

-a fejlesztési stratégiából eredő fő célkitűzések megállapítása; 

-a stratégia megvalósítását célzó programok és projektek kidolgozása és megvalósítása; 

-a tevékenységek fontossági sorrendjének megállapítása, a stratégiában lefektetett célkitűzések elérése érdekében. 

V. Az időszak, amelyre a menedzsmentprojekt összeállítása vonatkozik 

A jelölt (felelős szerző) által a romániai jogszabályok alapján, a könyvészetben (bibliográfiában) megjelölt jogszabályok betartásával összeállított projekt, maximális terjedelme 25 szerkesztett oldal + mellékletek lehet, és tartalmaznia kell a jelölt álláspontját a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola 2010.07.01.-2013.07.01-es időszakban való fejlődésére vonatkozóan.

A projekt összeállításánál megkövetelik, hogy a kifejezéseket, fogalmakat a sürgősségi kormányrendelet 2. cikkelyében szereplő meghatározások értelmében használják.

A menedzsmentprojekt kiértékelésénél nyomon követik, hogy a jelölt ajánlata mennyire felel meg a sürgősségi kormányrendelet 12. cikkelyének (1)-es bekezdésében megfogalmazott célkitűzéseknek és feladatoknak, figyelembe véve a következő előírásokat, amelyek egyúttal a menedzsmentprojektek kielemzésének és pontozásának általános kritériumait képezik:

a) a környezet társadalmi-kulturális kielemzése, ahol az intézmény tevékenysége folyik, és javaslatok a létező intézményes rendszerben való előrehaladása tekintetében;

    b) az intézmény szakmai tevékenységének analízise, és ennek jobbítására tett javaslatok;

    c) az intézmény szervezésének analízise, és ha szükséges, szerkezetváltási és/vagy átszervezési javaslatok;

    d) az intézmény gazdasági-pénzügyi helyzetének kielemzése;

    e) az intézmény specifikus küldetésének betöltését célzó stratégia, programok és akcióterv, a IV. pontban foglalt feladatok és célkitűzések szerint;

    f) az intézmény gazdasági-pénzügyi helyzetalakulásának előirányzása, a hatóság által kiutalandó, szükséges pénzügyi források megjelölésével.

A projektnek az intézmény működésére és fejlődésére vonatkozó, a feladatokon és célkitűzéseken nyugvó, konkrét menedzseri megoldásokat kell tartalmaznia, és kötelező módon be kell tartania az alábbi modell szerkezetét. 

VI. A menedzsment-projekt szerkezete 

A. A környezet társadalmi-kulturális kielemzése, ahol a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola tevékenysége folyik, és javaslatok a létező intézményes rendszerben való előrehaladása tekintetében: 

a.1. intézmények/szervezetek
, amelyek ugyanazon közösséget szolgálják;

a.2. az intézmény résztvétele az európai/ nemzetközi  programokban/ projektekben
;
a.3. az intézmény tevékenységének ismertetése
 a közösséggel, amely ennek haszonélvezője;

a.4. a népszerűsítés/PR tevékenységek/médiastratégiák jobbá tételének érdekében foganatosított akciók;
a.5. az intézmény bemutatása a szaksajtóban
; 

a.6. a jelenlegi haszonélvező profilja/portréja: 
 


- a kapott adatok kielemzése;

- más haszonélvezői kategóriák megszólítására vonatkozó becslések
.

a.7. az intézmény tevékenységeinek célközönsége:



- rövid távon;



- hosszú távon.

a.8. a haszonélvezői kategóriák megismerési módjának leírása (információk típusa: tanulmányok, kutatások, más információs források);

a.9. az intézmény helyiségeinek kihasználása
;

a.10. a helyiségek felújítására vonatkozó javaslatok: módosítások, nagyobbítások, javítások, generáljavítások, esetenként. 
B. Az intézmény szakmai tevékenységének analízise, és ennek jobbítására tett javaslatok:

b.1. az intézmény programjainak/ projektjeinek analízise;
b.2. a fesztiválokon, gálákon, versenyeken, szalonokon, vásárokon, stb. való résztvétel kiértékelése (itthon, országos/nemzetközi szinten, az Európai Unióban, esetenként más államokban);
b.3. az intézmény jelenlegi küldetésének kielemzése: milyen üzenetet hordoz az intézmény, hogyan fogják ezt fel, sikertényezők és a társadalom számára értékessé tevő tényezők, a célközönség elvárásai, stb.;

b.4. következtetések: 

- az üzenet átfogalmazása, szükség esetén;

 - a küldetés teljesítésének főbb irányai.

C. A közösségi-kulturális intézmény szervezésének megvizsgálása, és ha szükséges, szerkezetváltási és/vagy átszervezési javaslatok:

c.1. az intézmény belső szabályzatainak és a vonatkozó jogszabályok elemzése;
c.2. A belső szabályzatok és a vonatkozó jogszabályok módosítását célzó javaslatok;
c.3. a személyzet képzési szintjének kielemzése – javaslatok képzési tanfolyamok
 szervezésére a vezetőség és a személyzet többi tagja számára.
D. Az intézmény gazdasági-pénzügyi helyzetének analízise: 
d.1. A célfüzetben szereplő költségvetés adatainak analízise, és esetenként kiegészítése az intézmény által kért/intézménytől beszerzett információkkal:

- a bevételi költségvetés (támogatások/pénzsegélyek, bevont források/saját jövedelmek);

- a kiadási költségvetés (személyzeti: munkaszerződések/ egyezmények/ speciális törvények alapján megkötött szerződések, javak és szolgáltatások, tőkeköltségek, közköltségek, generáljavítások költségei);

d.2. a költségek összehasonlító analízise
 (becsült és, esetenként, megvalósított) a célfüzetben megjelölt periódusban/ periódusokban, és esetenként kiegészítve az intézmény által kért/intézménytől beszerzett információkkal: 

	sorsz.
	Program
	Projekt típusa
	Projekt neve


	Költség- tervezet
	Megvaló-sított költség
	Megjegyzések, kommentárok, következtetések

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Kis projektek
	
	
	
	

	
	
	Közepes projektek
	
	
	
	

	
	
	Nagy projektek
	
	
	
	

	
	Összesen:
	Összesen:
	
	Összesen:
	Összesen:
	


d.3. az intézmény költségeinek bevont forrásokból/saját jövedelmekből való fedezési szintje: 

- az intézmény specifikus, alaptevékenységéből megvalósított jövedelmeinek analízise, jegy/tarifa kategóriákra: egész jegy/kedvezményes jegy/szakmai jegy/ tiszteletjegy, bérletek, a többi kedvezmény feltüntetésével 

 - az intézmény egyéb tevékenységeiből származó saját jövedelmeinek analízise 

 - a helyi közigazgatási hatóságokkal való partnerség keretében rendezett kulturális szolgáltatásokból származó jövedelmek analízise; 
d.4. a bevont források/saját jövedelmek összbevételhez viszonyított növekedési szintjének analízise;
d.5. a személyzeti költségek összbevételhez viszonyított arányának analízise;

d.6. a tőkeköltség összköltségvetéshez viszonyított arányának analízise;

d.7. a fizetések támogatásból/pénzsegélyből való lefedettségének analízise:

- a munkaszerződéseken kívüli szerződéses viszonyok költségeinek aránya (szerzői jogok, járulékos jogok, civil szerződések és egyezmények);

d.8. a haszonélvezőre levetített költségek, melyből: 

- támogatásból;

- saját jövedelmekből.

E. Az intézmény specifikus küldetésének betöltését célzó stratégia, programok és akcióterv, a IV. pontban foglalt feladatok és célkitűzések szerint:

e.1. a teljes menedzsmenti időszakra vonatkozó kulturális (esetenként művészeti) stratégia bemutatása;

e.2. a teljes menedzsmenti időszakra javasolt programok, az egyes programok nevével, és esetenként külön leírásával
, céljának és célpontjának leírása, példák; 

e.3. a programok keretében javasolt projektek
;

e.4. a menedzsmenti időszakra betervezett, az intézményre jellemző egyéb események, tevékenységek
. 
F. Az intézmény gazdasági-pénzügyi helyzetalakulásának előirányzása, a hatóság által kiutalandó szükséges pénzügyi források megjelölésével:

f.1. az intézmény gazdasági-pénzügyi helyzetalakulásának előirányzása a következő 3 évre, összehangolva a szükséges, megyei költségvetésből kiutalandó pénzügyi forrásokkal:

- az intézmény személyzeti költségeinek előirányzása;

- a jelölt által bevonni javasolt jövedelmek alakulásának előirányzása, megjelölve az érintett forrásokat.

f.2. a javasolt programok projektjeihez tartozó, a 2. sz. mellékletben található árak alakulásának előirányzása. Ez a 3. sz. mellékletben levő, a projektek számára előirányzott befektetésekre vonatkozó pénzügyi kivetítéssel valósul meg, a teljes menedzsmenti időszakra
 (2010.07.01-től 2013.07.01-ig); 

f.3. az intézmény sajátos, alaptevékenységéből megvalósított jövedelmeinek kivetítése, az alkalmazott jegy/tarifa kategóriákra, amely a 4. sz. mellékletben található. 

VII.  EGYÉB PONTOSÍTÁSOK:


A menedzsmentprojektek kidolgozásához szükséges kiegészítő információkat a jelöltek, megindokolt kérelem alapján, a Maros Megyei Tanács keretében, a Humánerőforrás és Elnöki Tanácsosok Szolgálatán szerezhetik be, telefon: 0265262631 – 1233-as, 1234-es belső vonal, fax 0265268718,  e-mail: personal@cjmureş.ro. 

Célfüzet
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2003. évi 47. sz. MMTH Melléklete

A MAROSVÁSÁRHELYI MŰVÉSZETI ISKOLA

SZERVEZÉSI ÉS MŰKÖDÉSI SZABÁLYZATA

I. FEJEZET ÁLTALÁNOS RENDELKEZÉSEK

1. Cikkely. A Művészeti Iskola – székhelye: Marosvásárhely, Rózsák tere 5. sz. – megyei érdekeltségű, művészeti szakirányú művelődési közintézmény, amely a Maros Megyei Tanács fennhatósága- és a Kultuszminisztérium szakirányítása alatt áll. Fő célkitűzése az amatőr előadók, művészek és alkotók művészeti felkészítése, a valódi tehetségápolás- és kutatás a nemzeti kultúra fejlesztésének érdekében. 
2. Cikkely. A Művészeti Iskola saját intézmény-névtáblával és bélyegzővel rendelkező jogi személyiséggel bíró intézmény, mely a jelen szabályzat alapján szerveződik, tevékenységét az éves program alapján folytatja, amelyet a megyei tanács és a menedzsment-szerződés hagy jóvá. Ha szükség mutatkozik és optimális körülményeket biztosítanak, más helységekben is működhetnek tagozatok vagy osztályok (külső tagozatok). 

3. Cikkely. A Művészeti Iskola a román kormány és a Maros Megyei Tanács által népszerűsített kulturális stratégia alapján működik és az önrendelkezés alapelveire-, a politikamentességre- és a nemzeti kulturális azonosságra hagyatkozik a világörökség értékei körében.  
4. Cikkely. A működéssel és tőkével kapcsolatos költségek finanszírozása saját jövedelemből és a megyei tanács költségvetéséből történik  törvényes feltételek mellett. 
II. FEJEZET.  HATÁSKÖRÖK, KOMPETENCIÁK, TEVÉKENYSÉGEK

5. Cikkely. A Művészeti Iskola tanítási folyamatai analitikus programok, tantervek és a személyzetet szabályzó tervek- valamint az intézmény által szerkesztett (+ a Kultuszminisztérium jogszabályai alapján készült és a megyei tanács által jóváhagyott) beiskolázási tervek alapján zajlanak. A Művészeti Iskola által meghatározott és a megyei tanács által jóváhagyott tandíjakat számolnak fel. 

6. Cikkely. A Művészeti Iskola  tevékenysége kiterjed: 
 a) elméleti és gyakorlati szaktanfolyamokra – egyéniek és kollektívek;

 b) egyéni tanulmányokra, szakirányítással vagy anélkül;

 c) művészeti produkciók, kiállítások, előadások előkészítésére és bemutatására;

 d) előadások bemutatására;

 e) év végi vizsgákra és diplomavizsgákra az évi programban szereplő szakokon;

 f) versenyek és fesztiválok szervezésére és az ezeken való részvételre.

7. Cikkely. A Művészeti Iskola  szakokleveleket bocsát ki. 
8. Cikkely. A Kultuszminisztériummal-, Nemzeti Oktatási Minisztériummal és a Maros Megyei Tanáccsal kötött együttműködési protokolloknak megfelelően közreműködhet hasonló szakirányú bel- és külföldi intézményekkel a hatályos törvényi előírások tiszteletben tartásával.  
9.  Cikkely.  A Művészeti Iskola értékesítheti a tanulók által az oktatási folyamat során létrehozott termékeket.

III. FEJEZET.  SZERVEZETI ÖSSZETÉTEL, VEZETŐSÉG ÉS SZEMÉLYZET 

10. Cikkely.  A szervezeti ábrát, a  létszámkeretet és a személyzet számát a Maros Megyei Tanács hagyja jóvá az intézmény igazgatójának javaslata nyomán.  
11. Cikkely.  A Művészeti Iskola jelenlegi vezetését igazgató látja el, akit a Maros Megyei Tanács nevez ki törvényes keretek között lebonyolított versenyvizsga nyomán.  
12. Cikkely. A Művészeti Iskolában betölthető vezetői és végrehajtói állásokat az ilyenszerű művészeti oktatási egységekre vonatkozó hatályos szabályzások írják elő.  
13. Cikkely.   A vezetői és végrehajtói állások betöltése versenyvizsga nyomán történik a hatályos jogszabályok betartása mellett.   
14. Cikkely.   A Művészeti Iskola  igazgatója intézkedéseket hoz az évi, negyed- vagy félévi programok alapján a tevékenység megszervezése céljából, és felelős a tevékenység irányultságáért és tartalmáért, résztvesz az iskola vagyonával való  megfelelő gazdálkodásban és azt a Maros Megyei Tanáccsal kötött menedzsment-szerződésnek megfelelően kezeli.   
15. Cikkely. Az igazgató képviseli a Művészeti Iskolát az egyéb szervezetekkel, intézményekkel, természetes- és jogi személyekkel eszközölt kapcsolatokban. 
16. Cikkely.  A Művészeti Iskola végrehajtó szakszemélyzete szakemberekből és művészeti oktatókból áll. 
17. Cikkely. Az igazgatási-, adminisztrációs titkársági-, gazdálkodási, karbantartási- és védelmi tevékenység körébe tartozó állások betöltésére vonatkozó szabályokat az állami költségvetésből gazdálkodó egységek számára előírt feltételek tartalmazzák.  

18. Cikkely. A szak- és igazgatási személyzet jogkörét és kompetenciáit a belső szervezeti szabályzat és az ide tartozó munkaköri leírások határozzák meg. A konkrét célkitűzéseket és aktuális kötelezettségeket a tevékenységi programok tartalmazzák.  

IV. FEJEZET.  ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK
19. Cikkely. A Művészeti Iskola  tevékenysége az igazgató által elfogadott és a megyei tanács által jóváhagyott évi-, negyedévi- vagy félévi programok alapján történik.   
20. Cikkely. A Művészeti Iskola éves jövedelmi- és költségtervét a megyei tanács elé küldik jóváhagyás végett, majd ennek végrehajtásáért a jóváhagyás után az igazgató felel a menedzsment-szerződésnek megfelelően.  
21. Cikkely. A jelen Szabályzat alapján a Művészeti Iskola belső rendszabályzatot hoz létre. 
22. Cikkely. A jelen Szabályzat elfogadásának napján lép érvénybe. Ugyanazon dátumtól kezdődően érvényét veszti minden ezzel ellenkező szabályzat.  

23. Cikkely. A jelen szabályzat módosítható a Művészeti Iskola javaslatára a Maros Megyei Tanács határozata alapján, a jogrend betartása mellett. 
Célfüzet
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A befektetésre vonatkozó költségek referenciaértékeinek
 táblázata:

	Projekt-befektetési kategóriák
 
	Projekt-befektetési határértékek a megelőző időszakból
  

(2008.01.01-től 2009.12.31-ig) 


	A vezetési időszakra javasolt projekt-befektetési határértékek
 

(2010.07.01-től 2013.07.01-ig) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Kicsik
	( ….. lejtől  …..... lejig)
	( ….. lejtől  …..... lejig)

	Közepesek
	( ….. lejtől  …..... lejig)
	( ….. lejtől  …..... lejig)

	Nagyok
	( ….. lejtől  …..... lejig)
	( ….. lejtől  …..... lejig)


Célfüzet
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Programokba való befektetések táblázata
 
	Folyószám
	Programok/

Finanszírozási források
	Projekt-befektetési kategóriák

	Projektek száma az 1. évben

(…. év)
	Projektek-befektetések az 1. évben

(…. év)
	Projektek száma

„x”  évben

	Projekt-befektetések  „x”  évben


	Program- befektetések összesen


	
	
	
	
	
	
	
	1 év
	 „x”év 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	a)….
Program

	(kis) 

 …. lej
	
	
	
	
	
	

	
	
	(közepes)

 …. lej
	
	
	
	
	
	

	
	
	(nagy)

 …. lej
	
	
	
	
	
	

	2.
	Összesen
,

         amelyből:
	-


	Projektek összesen az 1. évben 


	Projekt-befektetések összesen az 1. évben (lej),

amelyből:
	Projektek összesen  „x” évben
	Projekt-befektetések összesen ”x” évben (lej),

amelyből:
	-
	-

	3.
	Lehívott források

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4.
	A hatóság költségvetése

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


Célfüzet
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Az intézményspecifikus alaptevékenységből származó saját jövedelmek táblázata az alkalmazott jegy/tarifa-kategóriák  alapján

	Időszak
	Nr. de

Saját proiektek száma

	Kedvezményezettek száma

	Jegyek száma

	Előirányzott jövedelmek (…. ezer lej)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Referencia-év

	
	
	
	

	1. év
	
	
	
	

	X év
	
	
	
	

	Összesen
:
	
	
	
	


3-as sz. Melléklet

B I B L I O G R Á F I A

a Marosvásárhelyi Művészeti Iskola igazgató-menedzseri állásának betöltését célzó menedzsmentprojekt versenyvizsgához

1. Az újraközölt 215/2001-es sz. törvény a helyi közigazgatásról, az utólagos módosításokkal és kiegészítésekkel;

2. 53/2003-as sz. törvény – Munka Törvénykönyve, az utólagos módosításokkal és kiegészítésekkel;

3. 477/2004-es sz. törvény a Közhivatalokban és -intézményekben dolgozó szerződéses személyzet Illemkódexére vonatkozóan;

4. Az utólagos módosításokkal újraközölt 442/1994-es sz. kormányhatározat a megyei jelentőségű-, Bukarest megyei jogú város- és a helyi kulturális és művészeti közintézmények finanszírozásáról;

5. A 2883/2003-as sz. rendelet a kulturális létesítmények sajátos tevékenységének folytatásáról szóló alkalmazási szabályok jóváhagyásáról;

6. A 118/2006-os sz. sürgősségi kormányrendelet a kulturális létesítmények létrehozásáról, szervezéséről és tevékenységének folytatásáról, amint azt a 143/2007-es sz. törvény jóváhagyta, az utólagos módosításokkal és kiegészítésekkel;

7. A 189/2008-as sz. sürgősségi kormányrendelet  az előadásokat és koncerteket szervező intézmények-,  a múzeumok és közgyűjtemények-, könyvtárak- és közjogi kulturális intézmények vezetéséről, amint azt a 269/2009-es sz. törvény jóváhagyta;

8. A 84/1995-ös sz. törvény – az újraközölt oktatási törvény, az utólagos módosításokkal és kiegészítésekkel;

9. A 128/1997-es sz. törvény a tanszemélyzet jogállásáról, az utólagos módosításokkal és kiegészítésekkel;

4-es sz. Melléklet

A MAROSVÁSÁRHELYI MŰVÉSZETI ISKOLA IGAZGATÓ-MENEDZSERI ÁLLÁSÁNAK BETÖLTÉSÉT CÉLZÓ MENEDZSMENTPROJEKT VERSENYVIZSGA SZERVEZÉSI ÉS LEBONYOLÍTÁSI SZABÁLYZATA

I. FEJEZET – Általános rendelkezések  

1. CIKKELY
A Maros Megyei Tanács  – a továbbiakban: hatóság – védnöksége alatt álló Marosvásárhelyi Művészeti Iskola igazgató-menedzseri állásának betöltését célzó menedzsmentprojekt pályázat versenyvizsgát a kulturális közintézmények vezetéséről szóló 2008. évi 189. sz. sürgősségi kormányrendelet – a továbbiakban: sürgősségi kormányrendelet – előírásainak (és a jelen szabályzat) alapján szervezik  meg, amelyet a 2009. évi 269. sz. törvényben rögzített módosításokkal és kiegészítésekkel  hagytak jóvá.

2. CIKKELY
A menedzsmentprojekt versenyvizsgára az alábbi program alapján kerül sor a sürgősségi kormányrendelet 9. cikkely előírásainak betartása révén:  
· 2010. május 10.  – határidő, ameddig köztudomásra hozzák: a versenyvizsgán való részvétel feltételeit, a célfüzetet, a könyvészetet (bibliográfiát), a jelen szabályzatot, a versenyvizsga iratcsomók benyújtási adatait, a menedzsmentprojekteket és a versenyvizsga részeinek lebonyolítási hogyanját. 

· 2010. május 5 – 27,  a jelentkezők versenyvizsga iratcsomó és menedzsmentprojekt pályázatok benyújtása;

c) 2010. május 31 – június 8., menedzsmentprojekt pályázatok elemzése;

d) 2010. június 10-11, menedzsmentprojekt pályázatok megvédése interjú keretében. 

II. FEJEZET 

A versenyvizsga-bizottság szervezése és működése 

3. CIKKELY
(1) A versenyvizsga-bizottság – a továbbiakban: bizottság – a következőkból áll:

a) a hatóság 2 képviselője;

b) 4 szakember.

(2) A bizottság tagjait a Maros Megyei Tanács határozata alapján nevezik ki. 
4. CIKKELY
· A bizottság fő hatásköre: 

a) kizárja a versenyvizsgából azon menedzsmentprojekt pályázatokat, amelyek információkat tartalmaznak a szerzőről;

b) elemzi a jelentkezők által benyújtott menedzsmentprojekt pályázatokat, és érdemjeggyel minősíti a versenyvizsga minden részét;

c) megállapítja a versenyvizsga eredményét az egyes vizsgarészek eredményeinek alapján;

 (2) A bizottság ajánlásokat fogalmazhat meg a hatóság számára a menedzsment-szerződés időtartamára vonatkozóan a sürgősségi kormányrendelet 11. cikkely (2). bekezdése (d) alpontjának keretei között, és esetenként a menedzsment-szerződés tartalmára vonatkozóan.  

5. CIKKELY
 (1) A bizottság titkárságát a Maros Megyei Tanács Humánerőforrás és az Elnöki Tanácsosok Szolgálata biztosítja.
(2) A titkárság hatásköre a következő: 

· biztosítja a technikai-szervezési feltételeket a versenyvizsga lebonyolításához;

· ellenőrzi a jelentkezők által benyújtott dokumentumok hitelességét és megfelelőségét;

· jegyzőkönyv alapján kizárja a hiányos vizsgamappákat és azokat, amelyek a közleményben szereplő követeléseknek nem felelnek meg, és tájékoztatja erről az illető jelentkezőket;

· az eredeti iratok alapján tanúsítja a mappában szereplő másolatok megfelelőségét az eredetivel;  
· kitölti a Bizottság tagjai számára a bizalmassági nyilatkozatokat;

· átadja a Bizottság tagjainak azon jelentkezők menedzsmentprojekt pályázatait, amelyeket elfogadtak;

· szavazati jog nélkül résztvesz a  Bizottság gyűlésein; 

· minden vizsgarész végén, az erre a célra szerkesztett dokumentumba rögzíti mindegyik jelentkező érdemjegyét;

· írásban a jelentkezők tudomására hozza, a menedzsmentprojekt elemzési fázisában szerzett érdemjegyet a sürgősségi kormányrendelet 19. cikkelye (2) alpontjában meghatározott határidőn belül;  

· kiszámítja mindegyik jelentkező érdemjegyét és megszerkeszti a versenyvizsga jegyzőkönyvét, feljegyezvén esetenként a Bizottság ajánlásait is;

· a jelentkezők tudomására hozza írásban  a versenyvizsga első részében szerzett érdemjegyet a sürgősségi kormányrendelet 19. cikkelye (2) alpontjában meghatározott határidőn belül, és biztosítja ennek kifüggesztését a hatóság és az intézmény székhelyén, valamint az utóbbi honlapján, ha erre mód van;

· a sürgősségi kormányrendelet 19. cikkelye (2) alpontjában meghatározott határidőn belül, írásban a jelentkezők tudomására hozza  a versenyvizsga eredményét, és biztosítja ennek kifüggesztését a hatóság és az intézmény székhelyén, valamint a hatóság honlapján, ha erre mód van;  
· biztosítja a versenyvizsga eredményének, a jelentkezők listájának és egyéb közérdekű információk köztudomásra hozatalát a sürgősségi kormányrendelet 20. cikkelye (4) alpontjában meghatározott határidőn belül;

III. FEJEZET 

A menedzsmentprojektek elemzése és minősítése 

A versenyvizsga eredménye

6. CIKKELY
(1) A Bizottság tagjai egyénileg tanulmányozzák az elektronikus formátumban/papír alapon a titkárság által kézbesített menedzsment-projekteket. 

(2) A menedzsmentprojektek elemzése és minősítése a célkitűzések lajstroma általános kritériumai alapján történik, a sürgősségi kormányrendelet 12. cikkelye (1) alpontjában meghatározottak szerint.  

(3) A bizottság a hatóság székhelyén szervezett gyűléseken folytatja tevékenységét, és tagjai: 



a) elemzik a célkitűzések lajstromát és megállapítják a pontozást/értékelési rácsot azon kritériumokra, amelyek alapján minősítik a menedzsmentprojekteket és az interjúkat. (a Bizottság Titkársága ajánlatokat tehet a Bizottságnak az egyes kritériumok arányára vonatkozóan, és esetenként ezek alkritériumaira, annak érdekében, hogy minden egyes kérdést/feleletet pontos minősítéssel lássanak el);



b) megvitatják, elemzik és minősítik a menedzsmentprojekteket – a versenyvizsga első részére értve;



c) osztályozzák a versenyvizsga második részét – a sikeres jelentkezők menedzsmentprojektjeinek megvédése az interjú keretében.


(4) A gyűlések időpontjáról, napirendjéről és helyéről a titkárság értesít legkevesebb 24 órával a gyűlések kezdete előtt.   

7. CIKKELY
 (1) Az osztályzás 1-10 közötti érdemjegyek odaítélését jelenti minden vizsgarészre, mindenik bizottsági tag részéről.

(2) A jelentkező érdemjegyét, amely az egyes bizottsági tagoktól származik a 6. cikkely (3)-as bekezd. előírt gyűléseken meghatározott képlet szerint számítják ki.   


(3) Minden jelentkező végleges eredményét mindenik bizottsági tag által odaítélt érdemjegy számtani középarányosaként számítják ki.  

IV. FEJEZET 

Fellebbezések orvoslása

8. CIKKELY 

A versenyvizsga szervezési és lebonyolítási módjával elégedetlen jelentkezők fellebbezést nyújthatnak be a versenyvizsga eredményének tudomásra hozatalától számított 3 munkanapon belül a Humánerőforrás és az Elnöki Tanácsosok Szolgálatához. 
9. Cikkely 

(1) A fellebbezések orvoslására a sürgősségi kormányrendelet 20. cikkelye (3). bekezdésében előírt határidőn belül kerül sor.  

(2) A fellebbezések orvoslására létrehozott bizottság 3 tagból áll, akiknek kinevezése a sürgősségi kormányrendelet 21. cikkelye (2). bekezdése előírásainak betartása révén történik. 

� rövid bemutatás 


� a programok/projektek listája, és rövid leírása


�  ezen akciók listája


� nem kell sajtóközleményeket, híreket vagy hirdetéseket csatolni, hanem csak cikekket (krónikák, ismertetők, riportok, kivizsgálások, stb.)


� az utolsó jelentéshez viszonyítva


� a közönségnek szánt helyiségek: fogadó, bemutató, produkciós, adminisztratív, az intézmény által használt egyéb helyiségek


� végrehajtói és/vagy vezetői beosztásokra vonatkozó javaslatok listája, feltüntetve a továbbképzési/szakmai képzési tanfolyam időtartamát és fajtáját.


� A táblázatnak tükröznie kell a (kis/közepes/nagy) projektek befektetéseit. Több azonos típusú projekt esetén ajánlott külön-külön is feltüntetni az (5). és (6). oszlopban az egyes projektekre tervezett és megvalósított befektetést.


� Az egyes intézmények specifikumának függvényében, a (4). oszlop „Projekt neve”, esetenként tartalmazni fogja a művészi produkció (előadások, koncertek, más rendezvény), kiállítások, nyilvános bemutatók, kutatások stb. címét.


� A jobb érthetőség kedvéért a hatóságok javasolhatják a célfüzet által, hogy minden program viseljen megkülön-böztető elemeket (megnevezést), leírása legyen világos, érthető, meghatározott/azonosítható célja és célközönsége.


� Az egyes intézmények sajátosságaitól függően, ennél a pontnál (e.3), a projektek bemutatására vonatkozó követelmény megfogalmazásakor, a hatóság szem előtt tartja a következőket:


a kulturális létesítmények esetén, a művészi produkciók kivitelezésére, üzemeltelésére és vendégül látására vonatkozó programok keretében legtöbb egy évre kérhetőek konkrét részletek, a képzési/nevelési, kiállítási stb. programok keretében megvalósított projektek számára pedig a teljes menedzsmenti időszakra.


12  Olyan alkalmi programok, esetenként projektek, rendezvények, események stb., amelyek természetüktől fogva nem tartoznak az intézmény szokásos tevékenységi körébe, de amelyekről a menedzser úgy ítéli meg, hogy hozzájárulhatnak a menedzseri feladatok és célkitűzések megvalósításához. 





� A hatóság szempontjából a programokhoz/projektekhez tartozó költségek előirányzása rendkívül hasznos információt jelent, mert ez alapján tárgyalják meg a menedzsmenti szerződés valamint az éves minimális program záradékait.


� A vezetési időszak alatt megvalósítandó projektek referencia-értékeit a jelentkező javasolja majd a célkitűzések lajstroma  I-es számú alfejezet III.5 és III.6 alpontjainak elemzése nyomán (esetenként kiegészítve az intézmény által igényelt információkkal). Az ilymódon létrejött értékhatárok képezik: 1. a pénzügyi előrevetítés számítási összetevőjét és 2. a költségek felső határát a vezetőség számára, amelyek meghaladása az menedzser felelősségét vonja maga után.


� A három referencia-kategóriára való elosztás  (kis, közepes, nagy) lehetővé teszi a projekttel járó költségek előrevetítését a teljes vezetési periódusra.


� Egyéb információk hiányában, használhatók a célkitűzések lajstroma  III.5 és III.6 alfejezeteiben levő adatok (esetenként kiegészítve az intézmény által igényelt információkkal).


� A projekt-befektetés maximális értékhatárainak megállapítása a projekt pénzügyi nagyságának felmérését teszi lehetővé, mint referenciaegységet egy előre meghatározott időintervallumra (vezetési periódus).


� A táblázat válik a vezetőség legfontosabb dokumentumává, amely a menedzsment-szerződés alapját képezi az előirányzott programokhoz tartozó anyagi költségekkel kapcsolatosan, a teljes vezetési periódusra.


� A projektbefektetéseknek bele kell férniük a jelentkező által előirányzott határok (kis, közepes, nagy) közé a referencia-értékek táblázatában (2-es számú melléklet).


� A jelentkezőnek meg kell neveznie a befektetés összértékét a projektek számának függvényében, az alkategória perspektívából. 


� Az „x” év a második, harmadik vezetési évet jelenti, a hatóság által megállapított vezetési periódus függvényében. Az (5)-ös és (6)-os oszlop beszorzódik azon évek számának függvényében, amelyekre készül a vezetési projekt.  Az  (5)-ös oszlopban a jelentkezőnek pontosítania kell, hogy hány projektet kíván megvalósítani ugyanazon kategóriában a vezetési periódus egyes éveiben, míg a (6)-os oszlopban a befektetés értékének becslésére kerül sor a projekt megvalósítása érdekében.


� Kiszámítják a programok összértékét a teljes vezetési periódusra. A (7)-es és (8)-as oszlop beszorzódik azon évek számának függvényében, amelyekre készül a vezetési projekt.  


� Az 1. sor beszorzódik a programok számának függvényében. Szükség lesz a program megnevezésére a menedzsment-projekt e.3-as pontjában található leírás alapján. 


� A (3)-as, (4)-es, (5)-ös és (6)-os oszlopokban teljes összeg számítása.


� A 3. sor rámutat arra, hogy alapok lehívása vagy saját jövedelmek termelése mellett kötelezte-e el magát az ügyvezető. A jelentkező önmaga számára kitűzött céljainak becsléseként rögzítődnek a lehívott alapokra vonatkozóan (amelyek egyebek, mint a hatóság részéről igényelt költségvetés), és az ügyvezetői tevékenység évi értékelésekor kapnak nagyobb jelentőséget. 


� Támogatásból származó finanszírozás, esetenként az állami költségvetésből származó juttatás, amelyet a hatóság az intézmény számára utal ki.  


� Az előirányzott saját-projektek száma (az intézmény sajátosságai függvényében), anélkül, hogy tartalmazná a védnökség alá helyezett projekteket, alkalmi eseményeket, stb.


� Az intézmény kedvezményezettje: látogatók, olvasók stb. A (3)-as oszlop tartalmazza a kedvezményezettek becsült számát, beleértve azokat is, akik ingyenesen vagy tiszteletjegyekkel/meghívókkal látogatják az intézményt.  


� A (4)-es oszlop a belépti díjak becslésére vonatkozó adatokat tartalmazza, amelyeket a könyvelésben rögzítenek ellenértékük alapján, függetlenül értéküktól vagy típusuktól   (teljes/csökkentett értékű jegy, szakmai, a tiszteletjegy kivételével, amelynek értéke 0 lej).


� A referencia-év sora az idetartozó információkat tartalmazza, amelyet a hatóság kínál fel a célkitűzések lajstromában, és amelyeket kiegészítenek esetenként az intézménytől igényelt információkkal.  


� A számok az alaptevékenységből származó saját jövedelmek révén megvalósítandó célt jelentik.
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