MINISTERUL EDUCATIEI

MURE.
CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE CONSILIUL JUDETEAN INSPECTORATUL SCOLAR
INCLUZIVA NR. 1 MURES JUDETEAN MURES

Nr.1300/16.10.2024

PLAN MANAGERIAL ANUAL

An scolar 2024— 2025

., Persoanele cu dizabilitati se bucura de aceleasi drepturi si libertati fundamentale, odata cu ceilalti membri ai societdtii - egalitate si nediscriminare,
transport, informatie, egalitate in fata legii, invatamant, sandtate, muncad, protectie sociald, participare la viata politica, sociald, culturala.”

Conventia cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilitati, adoptata de

Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite la 13 decembrie 2006

ARGUMENT

Toti cetatenii romani au drept egal la educatie, la toate nivelurile si toate formele, indiferent de gen, rasa, nationalitate, religie sau afiliere politica si
indiferent de statutul social sau economic. Acest drept este prevazut in Legea Invatamantului preuniversitar nr.198/2023.

In institutiile de invatamant publice educatia este gratuita si statul garanteaza dreptul la educatie in interesul individului si al societatii.

Invatimantul special, aflat in subordinea Ministerului Educatiei , este parte component sistemului de invatiméant romanesc si ofera tuturor copiilor
programe educationale potrivite cu nevoile lor de dezvoltare. Educatia speciald este in raspunderea tuturor angajatilor unei scoli si este flexibila si

atotcuprinzatoare. Profesorii calificati, impreuna cu alti specialisti si cu personalul nedidactic dovedesc devotament in activitatea lor cu copiii cu nevoi
speciale.

intocmit/Redactat: MA / MA CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA NR.1

Nr. exemp]are; 2 Romania, 540011 Targu Mures, judetul Mures, str. B-dul 1 Decembrie 1918, nr.32
Telefon: +40-265-265.316 Fax: +40-265-265.317 e-mail: centrulsc1@yahoo.com
www.cjmures.ro/centruscolarl


mailto:centrulsc1@yahoo.com

In Roménia, copiii cu dizabilitati au acces la diferite forme de educatie si pot fi inscrisi, in functie de gradul de dizabilitate, in sistemul de invatimant
special sau in Invatamantul de masa. Copiii cu deficiente medii, cu dificultati de Invatare si tulburari de limbaj, cu tulburari socio-afective sau de
comportament sunt integrati in scolile de masa unde pot beneficia de servicii educationale de sprijin. Invatimantul special este organizat in functie de tipul
de deficientd — mentala, de auz, de vaz, motorie si alte deficiente asociate.

Viziune.

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA Nr.1 este o institutie moderni care isi propune si promoveze programe educationale
si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care sa ofere copiilor cu cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltarii
lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociald, responsabilitatea, increderea in sine §i toleranta.

Misiunea scolii noastre este integrarea copiilor cu nevoi speciale in comunitate, dezvoltarea activitatilor creative si expresive ale copiilor, participarea
elevilor la actiuni i activitati prin care sa simta ca fac parte din comunitate, ca nu sunt exclusi si, astfel, sensibilizarea Intregii comunitati, astfel incat
sentimentul ca sunt marginalizati s nu mai domine viata lor.

Pentru CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA Nr.1 prioritatile si directiile de dezvoltare pentru anul scolar 2023 — 2024 rezulta din
analiza starii invatdmantului preuniversitar judetean si din documentele de politicd educationala elaborate la nivel national si european.

OBIECTIVE GENERALE :

Asigurarea conditiilor optime pentru deschiderea anului scolar 2024 — 2025.

Aplicarea Programului de reforma in invatdmantul special .

Orientarea si indrumarea capacitatii profesionale ale cadrelor didactice

Realizarea principalelor coordonate ale reformei in procesul de formare continué a personalului din scoald, aprofundarea metodelor de
evaluare si autoevaluare pentru ridicarea nivelului calitativ al activitatii instructiv — educative.

Imbogitirea si modernizarea bazei materiale existente in domeniul dezvoltarii curriculare, dezvoltirii resurselor umane, atragerea de resurse
financiare

Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor si al integrarii in inv. de masa

Valorificarea resurselor umane ,ca factor de baza al cresterii eficientei si calititii procesului educational.

Evaluarea curentd si sumativa a elevilor ca factor decizional in cresterea randamentului scolar.

Diversificarea graduald a ofertei curriculare in functia nevoilor comunitatii locale.

Imbunitatirea relatiilor comunitare si umane prin Strategia Nationali de Actiune Comunitari

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.1 din Targu Mures sa devina o institutie solicitatd si cautata pentru calitatea prestatiei in domeniul
integrarii elevilor cu dizabilitati in ITnvatamantul de masa, a scolarizarii la domiciliu, a asigurdrii resursei umane de specialitate ( profesor de
sprijin / itinerant) si oferirea de terapii specifice copiilor integrati in invatimantul de masa.

VVVVVY VYV VVVY
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OBIECTIVE SPECIFICE

diseminarea informatiilor in mediul scolar si prescolar;

depistarea copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu dificultéti sociale, indiferent de etnie, din mediul prescolar si scolar, din
comunitatile rurale si urbane;

servicii de interventie psihopedagogica timpurie pentru copiii cu CES, inclusiv a celor inscrisi 1n unitati de Invatamant de masa;

evaluarea complexa psihologica, pedagogica, sociald a copiilor/elevilor identificati;

stabilirea diagnosticului adecvat si diferentiat prin intermediul Comisiei Interne de Evaluare Continua (CIEC) conform art. 24/H.G.
nr.1437/2004;

stabilirea strategiilor de interventie educationald si terapeutica pentru copiii/elevii integrati (planuri de servicii personalizate, adaptéri
curriculare pentru copiii cu CES integrati in invatimantul de masa); monitorizarea evolutiei copiilor/elevilor cu CES;

sustinerea in cadrul C.S.E.I. Nr. 1 Tg. Mures si C.J.R.A.E a unor programe de perfectionare continua pentru cadrele didactice care furnizeaza
programe de educatie remediald, incluzivd, LONG LIFE LEARNING (cadre didactice din scoli integratoare, cadre didactice de sprijin);
serviciu permanent de consultanta si documentare;

sesiuni de consultanta si formare a parintilor copiilor / elevilor cu CES, indiferent de etnie, ca parteneri educationali,

extinderea activitatilor extracurriculare in parteneriat cu scoala, familia, ONG-uri, alte institutii publice pentru egalizarea sanselor;
antrenarea comunitatii in problematica educatiei integrate si insertia sociala a copiilor/elevilor cu CES desi rezultatele au fost descurajatoare;
asigurarea de asistentd educationald copiilor/elevilor cu CES nedeplasabili, prin formele de scolarizare: la domiciliul elevilor, cu frecventa
redusd, cu scutire de frecventa, comasati;

activitati de colaborare cu institutiile implicate in promovarea educatiei incluzive;

asigurarea terapiilor specifice pentru copiii cu CES din Invatdmantul special si din invatimantul de masa;

prevenirea abandonului si esecului scolar prin flexibilizarea rutei scolare a elevilor aflati in situatie de risc (asigurarea reinsertiei scolare prin
reorientare in conformitate cu nevoile educationale reale ale acestora);

A. DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

L Cresterea calitatii serviciilor de asistentd psihopedagogicia, educationald si de profesionalizare pentru copiii/elevii cu cerinte
educationale speciale si reducerea fenomenului de absenteism, abandon scolar si parasire timpurie a scolii;
II. Implementarea descentralizarii institutionale si dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unititilor de invitiméant special si special integrat;
111. Cresterea rolului scolii prin diversificarea activitatilor educative si extrascolare in vederea integrarii in comunitate a copiilor si tinerilor
cu cerinte educationale speciale.
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PLAN OPERATIONAL

Anul scolar 2024-2025

1. Cresterea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica, educationala si de profesionalizare pentru copiii/elevii cu cerinte educationale
speciale si reducerea fenomenului de absenteism, abandon scolar si parasire timpurie a scolii;

Obiective Madsuri §i actiuni Responsabili | Termen Strategii de realizare Indicatori de realizare
specifice
1. Asigurarea si | 1.Actiuni de informare 1n cadrul Director Periodic Dezbateri in cadrul comisiilor Participarea tuturor cadrele
evaluarea comisiilor metodice a profesorilor metodice si a consiliilor didactice la actiunile de
calitatii de psihopedagogie speciald, a Resp. ?Ovm' profesorale, a cercurilor informare 1n cadrul consiliului
e . . metodica . . .
serviciilor cadrelor didactice de sprijin, a pedagogice. profesoral / comisii metodice
educationale si invatatorilor si profesorilor
de asistenta educatori, a dirigintilor cu privire
psihopedagogica | la noutatile legislative (Legea Planurile manageriale si de
oferite Educatiei Nationale, metodologii, activitati realizate in acord cu
regulamente, norme etc. ); 01.10.2024 | Elaborarea documentelor recomandarile 1.S.J.
2. Elaborarea si aplicarea la Calitatea si gradul de adecvare la
nivelul comisiilor metodice a caracteristicile elevilor a
planurilor de activitati conform documentele scolare elaborate
recomandarilor [.S.J.MS; Pani la 15. .
elaborarea documentelor scolare 12.2024 tntalniri de lucru Gradul de corelare a Planului de
(planificari de evaluare initiala si 4 dezvoltare
a testelor de evaluare, planificari institutionald cu analiza SWOT
calendaristice, planuri de Director
recuperare saptamanale, PIP-uri Planul de actiune
etc.) qustz.diccoz“:n. (1;??353515. Intalniri de analiza Numirul de asistente si

3.Elaborarea planului de

interasistente
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dezvoltare institutionala pentru
perioada 2022 — 2026;

4. Elaborarea si aplicarea planului
de actiune pentru asigurarea
calitatii pentru 2024 — 2025
(autoevaluare, masuri de
imbunatatire, monitorizare,
evaluare finald) si elaborarea

Director

Responsabil
CEAC

Director

Resp. com.
metodica

Intalniri de lucru

Intalnirile de analiza si planuri
de masuri

: N o Toate cadrel Conform
planurilor de imbunatatire a oate cadrele graficului
activitatilor; didactice Intalniri de analiza
> com. met.
:5. Real.lzarea d.e a51st§n‘;e / Semestrial
interasistente si valorificarea
observatiilor in cadrul comisiilor Conform
metodice; graficului
2. Asigurarea 1. Evaluarea si monitorizarea Director Permanent Intalniri de lucru in cadrul Efectivul oficial al scolii
accesului permanenta a evolutiei copiilor/ comisiilor metodice
. . . . Coord.
copiilor/elevilor | elevilor cu CES (constituirea i o ) .
1 . . . educativ Activitati didactice curente si in
a servicii efectivelor de elevi / grupelor cu 08.10. 2024 : N
. o . e parteneriat; dezbateri in
educationale de | elevii integrati, evaluarea inifiald, | Resp. com. il di
calitate elaborarea planificarilor metod. comisitle metodice Documentele scolare elaborate
calendaristice adaptate ' Conform intalniri de analizi
particularitatilor colectivului de Profesori d graficului . N .
elevi, elaborarea programelor Director Intalniri de analiza Nr. de activitati monitorizate §i
scolare adaptate, etc) Coord Activitati centrate pe metode in parteneriat;
oord. o .. . . . .
2. Monitorizarea desfagurarii educativ Periodic participative si pe implicarea

activitatilor didactice si
terapeutic-recuperatorii conform
proiectarii didactice elaborate pe
baza evaluarii predictive;

3. Monitorizarea evaludrii elevilor
in functie de obiectivele stabilite
prin programele scolare si
particularitatile psiho-individuale;

Resp.com.met
Director
Coord.educativ
Resp.com.met

Profesori

elevilor

Activitati de preorientare si
orientare

Activitati specifice serviciilor
de sprijin educational

Situatia scolara

Rezultatele obtinute de elevi
reflectate In competentele
dobandite
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4 Sustinerea de activitati in
parteneriat intre clase de acelasi
nivel sau de niveluri diferite
pentru integrarea eficienta a
elevilor / prescolarilor in
colectivul scolar, adaptarea
demersului educational in functie
de potentialul elevilor;

5. Preorientarea si orientarea
scolar-profesionald a elevilor
claselor a VIl-a si a VIII-a,

6. Asigurarea serviciilor de sprijin
educational pentru elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa
( elaborarea programelor scolare
adaptate si a planurilor de
interventie personalizatd daca este
cazul)

diriginti

Responsabil
CEAC

Director
Coord.educativ
Resp.com.met
Director

Resp.com.met

Permanent

Conform
graficului

Permanent

Permanent

Numarul cadrelor didactice care
le utilizeaza

Rezultatele obtinute de elevi si
numarul de elevi participanti la
activitatea de preorientare si
orientare

Activitatile realizate conform
proiectarii didactice

Numarul de planuri de
interventie individualizate
aplicate

3. Sustinerea
procesului de
predare-invatare
si a celui
terapeutic-
recuperator in
colaborare cu
partenerii
educationali;
centrarea pe
nevoile elevilor

1. Sustinerea / participarea de / la
diferite tipuri activitati
demonstrative cu elevi cu diferite
cu deficiente severe, profunde
si/sau asociate i moderate;

2. Evaluarea psihopedagogica in
cadrul C.I.LEv.C si stabilirea
interventiei individualizate pentru
copiii aflati in situatii de risc;

3. Derularea de intalniri ale
Consiliului clasei si intalniri cu
parintii elevilor cu scopul
optimizarii activitatii si reducerii
fenomenelor negative;

4 Realizarea de schimburi de

Resp.com.metod.

Toate cadrele
did.

Prof. diriginti
Director

Resp.
C.LEv.C

Prof. diriginti

Prof. diriginti

Director

Incepand cu
01.10.2024

Conform
graficului

Lunar

Intalniri de lucru
Activitati demonstrative

Focus grupuri

Analiza cazurilor si luarea
deciziilor

Intélniri cu parintii

Intalniri ale consiliului clasei

Numarul de activitati
demonstrative sustinute si
numarul de cadre didactice
participante

Numarul de cazuri discutate

Numarul de intalniri si
problematica discutata

Numarul activitatilor realizate in
colaborare cu familia

Numarul de schimburi de
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experienta cu alte scoli speciale si | Coord.educativ | Conform Schimburi de experienta experienta realizate
cu ONG-uri care ofera servicii graficului .
. Resp.com.metod Stagii de formare

similare;
4. Asigurarea 1.Monitorizarea permanenta a Profesorii Permanent Raportari Scaderea numarului de copii cu
frecventei numarului de elevi participanti la | dirigingi . o risc de abandon

. R . L Lunar Studii statistice
scolare si activitatile instructiv-educative si . . . .
. . Profesori Numdrul de cazuri de absenteism
reducerea terapeutic-recuperatorii (program .
. i educatori rezolvate
fenomenului de | 8 - 16);
absenteism, o o Permanent
abandon scolar 2. Monitorizarea numarului de _ o
s1 parasire absente pentru fiecare Fisele de monitorizare a Numarul de elevi cu risc de
; : absentelor . <.
timpurie a scolii elev/ prescglar, identificarea Profesori Conform abandon si cu tulburari de
precum si a cauzelor si efectuarea e planif, comportament inclusi in proiecte
frecventei demersurilor de reducere a diriginti / cercuri
o i i Act. de terapii complementare

tulburgrilor de absenteismului; p p
comportament 3.Implicarea elevilor cu risc de Coord

abandon scolarAsau cu .tuvll')urarl de Educativ

comportament in activitatile

cercurilor educative si proiectelor | Profesori

de Artterapie, Terapie diriginti

ocupationala;
5. Incurajarea 1. Incurajarea participarii cadrelor | Director Conform Activitati de informare si prin Numarul de persoane
dezvoltarii didactice / personalului didactic .| graficului intermediul CCD Mures participante

. . . Sl Coord.educati
profesionale auxiliar / personalului nedidactic _
) . R . v ofertei de
continue a la cursuri de formare in domeniul
. . . . formare . .. .

personalului educatiei speciale / domeniul Resp. Numirul de inspectii sustinute
scolii prin specific locului de munca; Perfectionare _ .
participarea la ) Reai R Cursuri de perfectionare
programe de - Realizarea per ectionarii Conform.
formare curente prin susfinerea Direct graficului

. . e irector _ . .
continua, inspectiilor curente / speciale; Sustinerea inspectiilor
proiecte 3. Participarea cadrelor didactice | Director
europene etc. Conform

la activitatile consiliului

Resp.com.met
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profesoral, comisiilor metodice,
cercurilor pedagogice, la sesiuni

od.

graficului

Numarul de cadre didactice

etc.

de referate si comunicari
stiintifice, seminarii, simpozioane

4. Organizarea unor discutii
periodice cu profesorii stagiari cu
privire la nevoile lor de formare;
dezvoltarea practicii mentoratului

Director

od.

Resp.com.met

Permanent

participante si numarul de lucrari
sustinute

Intalniri de lucru

Intalniri de lucru Numarul de cadre didactice

Dezbateri participante

Sinteza propunerilor de formare

2. Implementarea descentralizarii instituionale si dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unitatilor de invatamant special si special integrat;

Obiective specifice Madsuri si actiuni Responsabili Termen Strategii de Indicatori de realizare
realizare
1. Dezvoltarea relatiilor scolii cu 1. Fundamentarea realista a Director Decembrie Diagnoze Proiectul planului de
comunitatea si parintii (activitati planului de scolarizare pe baza Membrii C.A 2024 realizate la scolarizare
de implicare a comunitatii si unei diagnoze pertinente a embrt L. A. nivelul
périntilor in viata scolii) nevoilor comunitatii in Director comunitatii locale
vederea integrarii scolare i o 03.2025 tntalnici de luery | Oferta curriculumului
profesionale a elevilor / Responsabili o optional
tinerilor: comisii metod. si sedinte cu
’ parintii
2. Stabilirea ofertei
curriculum-ului optional Director
pentru anullscqlar 2025.— 2026 B Programele pentru
pe baza optiunilor elevilor si Responsabili 05.2025 . N disciplinele optionale
parintilor; comisii metod. Intélniri de lucru
3.Elaborarea programelor Lunar
scolare pentru curriculum-ul Numarul activitatilor
optional pentru anul scolar realizate in colaborare cu
2025 —2026; Coord. educativ Lectorate si familia
) o sedinte cu parintii
5.Elaborarea si monitorizarea
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aplicarii planurilor de lucru cu
familia / reprezentantul legal,
ale dirigintilor si serviciului de
asistenta sociala;

2. Asigurarea incadrarii conform
legislatiei in vigoare;
monitorizarea si evaluarea
activitatii personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

1. Realizarea i monitorizarea
incadrarii personalului didactic
pe posturi si catedre in
conformitate Legea
invatdmantului preuniversitar
198/2023 si alte reglementari
legislative;

2.Monitorizarea realizarii
sarcinilor cuprinse in fisele de
post, planurile de activitate;

Director
Secretar sef
Director

Coord. educativ

Responsabili com.

met. i
compartimente

Director

Coord. educativ

09.2024 Aplicarea Realizarea incadrarii
L normativelor de conform LIP nr. 198 / 2023
unar incadrare si a Metodologiei privind

miscarea personalului
didactic

Conform_ Evaluari

graficului .

periodice

Eficienta activitatii
comisiilor si serviciilor

Respectarea termenelor;

Februarie si

3. Analiza activitafi i Resp. com. met. august 2025 Calificativele si punctajele
stab.lhrea.ce?hﬁcatlvelor o Autoevaludri si obtinute
partiale si finale pentru Administrator - .
SR PR evaluari Nr. cadrel btinut
personalul didactic, didactic I. cadrelor care au o tinu
auxiliar si nedidactic; calificativ F. Bine;
3. Eficientizarea asigurarii si 1. Utilizarea eficienta a Director Permanent Verificari Gradul de utilizare e
gestiondrii resurselor materiale in | resurselor financiare bugetare Admin. f ) periodice resurselor disponibile
colaborare cu Consiliul Judetean si atragerea de fonduri min. tnanciar S d Nt d oot )
Mures extrabugetare prin accesarea Admin. patrim. d(l)lzemeentare f. de prolecte scrise

fondurilor structurale; Numirul de spatii

Permanent .
functionale

2. Mentinerea functionalitatii Director Verificari Graficul de realizare a

tuturor spatiilor de fnvatimant; Admin. financiar | Permanent periodice lucrarilor

3. Monitorizarea lucrarilor de | Admin.patrim

reabilitare, modernizare §i Verificiri
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dotare a spatiilor scolii in periodice
colaborare cu Consiliul

Judetean Mures

3. Cresterea rolului scolii prin diversificarea activititilor educative si extrascolare in vederea integrarii in comunitate a copiilor si tinerilor cu
cerinte educationale speciale;

Obiective specifice Madsuri §i actiuni Responsabili | Termen Strategii de Indicatori de
realizare realizare
1. Incurajarea si 1. Proiectarea activitatilor educative Coord. Octombrie Intalniri de lucru Calendarul
dezvoltarea creativitatii | extracurriculare la nivelul unitatilor de educativ 2024 activitatilor educative
elevilor prin derularea de | invatimant special si elaborarea . ..
e . . S e Cadre L. Cel putin o activitate
activitati educative si calendarului activitatilor; A Activitati o .
cul didactice ; educativa pe luna
extracurriculare Conform educative scolare ..
) ) pentru profesorii
calendarului si extragcolare dirieinti
. . . riging1
2. Derularea activitatilor educative si
. < e Coord. M.E. < L
extracurriculare care sd permita adaptarea i Numarul de activitati
o . oo educativ . <
si integrarea sociald a copilului cu CES Conform derulate si numarul
printr-o experientd comuna de invatare programarii de copii implicati
alaturi de alti copii,
2. Promovarea de 1. Discutarea impreuna cu reprezentantii | Director Decembrie Documentatia Numarul de activitati
programe educationale Consiliului Judetean Mures a proiectului 2024 Conform | proiectului derulate si numarul
A i . « = L Coord. . T
in spiritul normelor si Descopar frumosul din mine”, . calendarului de copii implicati
. < proiect
valorilor europene acceptarea finantarii. M.E. . .
R bil Activititi 1 Numarul de activitati
2. Promovarea voluntariatului prin esponsabl Conform chivt a‘%l mn derulate si numarul
d o . . SNAC . parteneriat R T
erularea actiunilor din cadrul Strategiei graficului de copii implicati
Nationale de Actiune Comunitara;
3. Promovarea imaginii 1. Actualizarea materialelor de dec. 2024 Intalniri de lucru Materialele de
scolii in comunitate sia | promovare a serviciilor scolii (pliante, . pentru revizuirea | promovare realizate
R . Director .
bunelor practici in pagina web, CD, afise etc.) materialelor de
domeniul educatiei Coord. prog. promovare
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speciale

2. Prezentarea ofertei educationale si a
serviciilor scolii 1n intalniri cu
reprezentanti ai comunitatii (institutii
locale, ONG-uri, parinti etc.);

3. Actiuni de diseminare de informatii
privind serviciile de sprijin educational
pentru copiii/ elevii cu dizabilitati si CES
cu precadere In mediul rural ( tipuri de
servicii, modalitati de accesare a
serviciilor de sprijin, reteaua unitatilor de
invatamant integratoare etc)

4 Derularea activitatilor cultural-
educative din cadrul proiectelor de
parteneriat educational cu alte scoli si
institutii;

si proiecte

Director

Coord. Educ.

Director

Prof. de
sprijin

Director

Coord. educ.

Periodic

Conform
graficului

Conform
graficului

Intalniri cu
reprezentantii
comunitaii

Distribuirea de
pliante si alte
materiale
informative

Intalniri

Intalniri de
evaluare si analiza
a cazurilor

ntalniri de lucru

Derularea a cel putin
cinci intalniri cu
reprezentanti ai
comunitatii locale

Derularea de actiuni
informative in cel
putin 10 scoli din
mediul rural si 5 scoli
din mediul urban

Derularea a cel putin
10 activitati

NOTA :Planul managerial va fi completat cu graficele specifice diferitelor activititi previizute in plan si alte planuri de actiune pe probleme
identificate pe parcursul anului scolar.

16 .10.2024

Targu-Mures
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